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Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni
2020 for SDR HERREDS KRAFTVARMEV/ZERKER AMBA.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2019 - 30. juni 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

@ster Assels, den 16. september 2020

Bestyrelse:

Poul Kristensen Ansgar Riis Nygaard Niels Peter Ravnborg
Formand Naestformand Bestyrelsesmedlem, Kasserer
Jens Bruhn Kresten Heltborg Peder Futterup

Vagn Nielsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen for SDR HERREDS KRAFTVARMEV/ARKER AMBA

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SDR HERREDS KRAFTVARMEVZARKER AMBA for regnskabsaret 1. juli
2019 - 30. juni 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2019 - 30. juni 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykebing Mors, den 16. september 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ole @stergaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23414
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er produktion og levering af varme og el.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Varmearet 2019/20 blev et ar hvor fremtiden har staet gverst pa dagsordenen til bestyrelsesmgderne,
bade kortsigtet, men ogsa landsigtet. Det er en fremtid som lige nu snart byder pa et 100% Co2-
neutralt varmevaerk, en fremtid som byder pa en klimapolitisk dagsorden som vil aendret meget, og en
fremtid hvor konkurrencen mellem opvarmningskilder forstaerkes, og desvaerre ogsa en fremtid hvor
det ikke tyder pa at der vil komme megen udvikling i de landsbyer som vaerket forsyner, og selvfalgelig
0gsa en meget forandret verden grundet COVID-19.

Varmepris og varmedr

Grundet bortfaldet af det produktionsuafhaengige el-tilskud (Grundbelgbet) var det desvaerre
ngdvendigt, med virkning fra starten af det nu afsluttede varmear, at have varmeprisen betragteligt.
Prisen blev haevet med hvad der svarer til i gennemsnit 3.000 kr. pr. forbruger, prisreguleringen skete
bade pa den variable og den faste afgift.

Bortfaldet af grundbelgbet havde en noget sterre betydning end de 3.000 kr. som opkraves hos
forbrugerne, ja faktisk skulle prisen have steget til det dobbelte, men grundet bygning af ny
varmepumpe i Hvidbjerg, andring af afskrivninger i forhold til varmeforsyningsloven, og interne
besparelser pa blandt andet lanninger kunne vi lande en varmepris som fortsat har kunnet konkurrere
med de fleste braendsler, om end vi har lagt taet pa det kritiske punkt. Pa landsplan ligger vi
prismaessigt ca. pa en 40. plads ud af landets fjernvarmevaerker, vel at maerke i forhold til dyreste
varmepris.

Varmearet 2019/20 blev som de forrige ar et mildt ar, og vi kan begynde at sparge os selv om vintrene
med sne og hard frost er et overstaet kapitel. Da varmevaerket har en kostaegte forbrugsafregning, er vi
ikke sa sarbare overfor det vejrmaessige, men det skal da ikke vaere nogen hemmelighed at vi traenger
til at fa testet vores anlaeg i noget rigtig koldt og rat vejr.

Nyt driftspersonale

Det forgangne varmear blev ogsa aret hvor vi matte sige farvel til vores mangearige driftspersonale.
Mens driftsleder Karlo Andersen i god tid havde meddelt at han havde til intention at ga pa efterlgn ved
udgangen af marts maned, kom det bag pa os at driftsassistent Per Kristensen pludselig meddelte at
havde faet nyt arbejde som driftsleder ved Ramsing, Lem og Lihme Kraftvarmevaerk.

Vi var pa tidspunktet for Pers opsigelse i gang med at sege ny driftsleder hvortil vi havde 4
kvalificerede ansggere. Efter en snak med alle 4 var der 2 emner, og vi valgte den gode lgsning at
ansaette begge. Frank Kjaer Nielsen blev ny driftsleder, og Oliver Jardel blev driftsmester. Med en
uddannelse som henholdsvis elektriker og maskinmester blev vi uddannelsesmaessigt opkvalificeret i
forhold til tidligere.

At komme til at tage over efter 2 ansatte som har sat en dagsorden fra varmevaerket i nasten en halv
menneskealder har ikke varet helt nemt for Frank, og Oliver. Men de har taget handskerne pa, og er
meget hurtigt kommet efter arbejdsopgaven, og det hele fungerer rigtig godt i dag. Det er klart at et
skift pa sa vigtige pladser vil koste lenkroner i en overgangsfase, hvor en vis dublering har vaeret
nedvendigt. Men vi kan konstatere at det som sa& ud til at vaere et stort problem er vi kommet godt
over, og vi har i dag fortsat veldrevne vaerker med et driftspersonale som brander for deres opgaver.

Efter ansaettelse af de nye folk valgte vi i bestyrelsen at flytte Bente Nielsen hjem fra det
kontorfaellesskab som hun var en del af hos Nykgbing Mors Fjernvarme. Bente er nu med til at satte liv
i kontoret i Hvidbjerg, og det giver nogle synergier at have driften og administrationen sammen,
synergier som skal holdes op mod den erfaringsudveksling og hjaelp som var i Nykgbing.

Driften i varmedret

Driften har jf. ovenstaende om skift af personale varet meget stabilt, og kun et enkelt storre
ledningsbrud ved vaerket i Hvidbjerg gjorde det ngdvendigt at lukke ned for varmeforsyningen i et par
timer.
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Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

| Hvidbjerg har vaerket enten modtaget varme fra KSM Stoker i Karby, eller vi har anvendt naturgas som
braendsel imens vi venter pa at der kommer liv i den nye varmepumpe. Det har vaeret rigtigt godt at
have varmen fra KSM Stoker, og vi har da ogsa forsikret virksomheden om at der fortsat vil vaere brug
for varmen, en varme som produceres pa dansk flis, eller i perioder afprevning af forskellige
biobraendsler. Vi haber derfor at der fortsat vil vaere brug for test af kedler, og dermed
overskudsvarme som varmeveaerket kan erhverve.

| @ster Assels har vi i arets lgb desvaerre haft store problemer med en rgggassuger som har veeret
defekt. Det har givet store gener for naboer i form af larm, og pa trods af at der blev gjort mange
anstrengelser gik der flere maneder far problemet blev lgst. Der er nu blevet sat ny rgggassuger op som
er lig den som var defekt, og nu er der ikke langere hverken larm eller unedig reg. Vi har som
forbruger ejet varmevaerk en stor forpligtelse til at passe pa bade miljeet men ogsa veere ordentlige
ved vores naboer, sa jeg er sikker pa at sagen om rgggassugeren har givet os en masse laardom om
hvordan vi ikke skal gare. Selve produktionen i @ster Assels har det meste af tiden vaeret pa halm, men
dog i de sidste ca. 6 maneder varet suppleret med varme fra en lille 100 kw. varmepumpe som vi har
haft til testning. Varmepumpen har fungeret rigtig godt, og har i perioder her i sommer produceret nok
til at der var varme til hele byen. Koblingen mellem varmepumpe og biomasse anlag har vist sig at
fungere ganske fint, og kunne godt vaere en permanent lgsning i @ster Assels hvis ikke det var fordi
forbruget har veaeret faldende i byen. Frafaldet af forbrugere i byen ggr desvaerre at savel
ledningsnettet som halmanlaegget er al for stor i forhold til varmeafsatningen, rent faktisk kunne
vaerket godt ngjes med en kedel som kun er halv sa stor som den der lige nu er etableret. Det faldende
varmesalg har ogsa resulteret i at vi har faet kebt for meget halm ind, men heldigvis har
halmleverandgrerne varet meget large, og vi har da ogsa lavet en aftale for det kommende ar hvor vi
ogsa aftager halm fra den ene af de 2 leverandgrer. Der kares ogsa forseg med brug af minibig baller
ved anlaegget for at se om det kan give et mere glidende anlaeg med faerre driftsstop.

Anlaeggene i Froslev og @rding har kert ganske problemfrit, og braendslet i @rding har udelukkende
vaeret overskudstrae fra KPK Dgre og Vinduer. | i Froslev har der ogsa i stor stil vaeret anvendt
overskudstra fra vinduesproduktionen, men her har det varet ngdvendigt at supplere op med en
mindre maengde svenske traepiller.

Omkring biomasseforbruget er det vigtigt at pointere at der er tale om baeredygtigt trae, KPK Dgre og
Vinduer bruger trae fra de svenske skove hvor der sker genplantning, og der er vel at maerke tale om
rent overskudstrae som der lige nu ikke kan findes anden anvendelse for i lokalomradet. Traepillerne er
ogsa svenske, og dermed baredygtige.

Vaerkets 2 vindmealler har ogsa i ar kert tilfredsstillende, dog har der varet en lidt starre reparation pa
den ene af mallerne. Samlet set har investeringen i de 2 vindmeller vaere en god forretning, og de 2
maller forventes fortsat at kunne holde i en rackke ar.

Indtjeningen pa mgllerne har dog vaeret skidt i varmearet 2019/20, og det igangvaerende ar ser
udviklingen ud til at fortsaette. Med afregningspriser pa 12-14 gre pr. kwh er det meget sveert at fa
overskud i denne forretningsdel, og i forbindelse med implementeringen af EU's el-direktiv abner der
sig maske muligheder for at den oprindelige tanke med keb af mellerne, nemlig selv at anvende
stremmen pa vaerket, kan blive aktuel, og at mallerne dermed far fornyet liv.

Energistyrelsen har sendt implementeringen af EU-direktivet i hgring, og SHKV har valgt at indsende et
heringssvar hvor vi ggr opmaerksom pa de barrierer som i dag findes for at vi kan udnytte stremmen,
barrierer som vi finder, er i modstrid med intentionen bag EU-direktivet. Endvidere indgar SHKV som en
case i et faelles oprab fra Dansk Fjernvarme, Wind Denmark og Brintbranchen, gaende pa at man vil
have fjernet de bremser som findes for at strgm kan bruges direkte, og uden betaling til det kollektive
elnet.

Far vi ikke lov til at bruge streammen direkte kan eneste udvej veere at forsgge at saelge mollerne til
udlandet og dermed fa dem fjernet. Dette vil indebaere at den grenne strem som i dag leveres til
nettet maske skal erstattes af strem som ikke er gren, og at vi med etableringen af varmepumpen i
Hvidbjerg kommer til at belaste det offentlig net yderligere, hvilket kan resultere i en yderligere udgift
for faellesskabet, og dermed alle os el-forbrugere.
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Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Etablering af varmepumpe ved Hvidbjerg vaerket

Etableringen af varmepumpen i Hvidbjerg skrider planmaessigt frem. VERDO holder tidsplanen og det
ser ud til at vi her i midten af november kan foretage opstart af pumpen fra Johnson Control. Vi har
endvidere faet god hjaelp fra det falles kommunale INDDHEAT projekt hvor vi har modtaget ca. % mio.
kr. i radgivningstilskud til varmepumpen.

Planerne om varmepumpen fik en meget uheldig praesentation for lokalomradet, hvilket vi selvsagt
beklager. Set i et bakspejl burde vi have fyldt en bus eller to, og kert til et af de vaerker som har en
lignende varmepumpe staende. Dette ville sandsynligvis have klaret de fleste bekymringer om bade
hvor meget varmeoptagerne ville fylde langs fodboldbanen, og ikke mindst om stgjforholdene.

Striden med lokalomradet blev heldigvis lgst med god bistand fra borgmesteren og kommunens
administration. Vi er klar over at det virker maerkeligt at varmevaerket har kebt en lille del af
fodboldbanen, men dog med den deklaration at der fortsat skal vaere fodboldbane, det var en
forudsaetning for at kunne opsaette varmeoptagerne. Vaerket har endvidere aftalt med Ornestation Mors
at der lejes et areal langs veaerket og fodboldbanen som bruges til vej saledes at det er muligt at
komme til varmeoptagerne. Noget af arealet kan maske endda blive tilplantet sa der vil fremkomme et
nyt laebaelte til erstatning af det gamle. Vi er glade for at det gode naboskab er genskabt.

Varmepumpen er etableret i et af de 3 motorrum ved vaerket i Hvidbjerg, og den gamle gasmotor der
tidligere har vaeret i rummet, er nu placeret pa lageret i @ster Assels. Tanken er at bruge den til
reservedele til de gvrige 5 gasmotorer.

Nar varmepumpen kommer i drift, er det tanken at den skal bruges til at producere ca. 70% af varmen
til Hvidbjerg vaerket, og at den resterende del af varmen kommer fra KSM Stoker A/S. Varmepumpen
bruger strem som drivmiddel og henter energien ud af udeluften, netop stremprisen og
udetemperaturen vil blive afggrende for hvornar varmepumpen skal producere varme. Hgj
udetemperatur og lav strempris vil give billig varme.

Som naevnt haber vi at kunne starte varmepumpen op medio november, men det er tanken senere at fa
en egentlig indvielse af anlaegget, formentlig i begyndelsen af det nye ar. Vi haber her at se bade
naboer og forbrugere. Lige nu arbejdes der pa at fa den helt rigtige person til at foretage indvielsen.

Den fremtidige strompris

Med investeringen i en stor varmepumpe, og med de gamle kraftvarmeanlaeg staende klar til drift
bliver strem prisen meget vigtigt for varmevaerket. Samfundsmaessigt vil vi komme til at hjaelpe med at
balancere elnettet, ved at aftage strem nar den er billig, og omvendt ikke tage, men derimod
producere nar prisen er hgj. Ud over pa den made at hjaelpe samfundet laver vi ogsa billig varme til
vores forbrugere som vi til en vis grad kan lagre pa vores akkumuleringstank.

Men hvad er forventningen til stremprisen egentlig, ja det er der faktisk ikke sa mange der tar give et
bud pa. Den ra strempris vil man godt melde ud at man gennemsnitlig forventer at blive pa det
nuvarende niveau, dette skyldes de gode udenlandsforbindelser, og den backup som stadig er i form af
kraftvarmevaerkerne. Men den ra strempris udger vel ca. kun 20 % af den endelige pris. Net tarifferne
er det dog meget svaert at spa om, men skal man na malet om en 70 % co2 reduktion er man ngdt til at
elektrificere, og dermed bliver man ngdt til at udvide det eksisterende net betragteligt. Udgifterne skal
formentlig langt hen ad vejen betales af forbrugerne, og dermed vil der blive tale om stigende tariffer,
en udvikling som allerede nu er undervejs. Stiger strem prisen vil der ske det at man hos mange
varmevaerker skifter man braendslet ud til eksempelvis biomasse. Fleksibilitet bliver guld vaerd, og her
har vi i SHKV fordel af at vaere 4 vaerker med forskellige braendsler.
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Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Samarbejde

| forbindelse med udskiftningen i driftspersonalet blev der rettet henvendelse til Nykgbing Fjernvarme
for at hgre om de var interesseret i at overtage savel driften som administrationen af SHKV, noget som
ville passe rigtigt godt ind i de strategiske overvejelser som bestyrelsen for SHKV har haft igennem
mange ar, med det formal at samarbejde med lokale vaerker, samarbejder som endda kunne udmegntes
i eventuelle fusioner. Bestyrelsen for Nykgbing Fjernvarmevaerk valgte dog at takke nej til vores
henvendelse, hvilket vi selvfalgelig finder aergerligt, men med forstaelsen af at man i Nykebing kan
have andre strategiske fokuspunkter. Et samarbejde skal jo bygge pa en feelles forstaelse, og gerne
vare til gavn for begge parter.

Med ansaettelsen af nyt personale hos SHKV ma tankerne om et “Fjernvarme Mors” anses for skudt
langt ud i fremtiden.

Energipolitiske tiltag

Folketinget arbejder fortsat intens med at fa klimalovgivningen pa plads. Man har oprettet en rackke

spor og varmesporet er man kommet langt med. Der blev saledes inden sommerferien indgaet en aftale

som blandt andet indebeerer at der:

e Kommer en 8% stigning pa afgiften pa fossile brandsler

e Elvarmeafgiften bortfalder nasten, giver en elvarmeforbruger en besparelse pa 1.500-2.000 kr.

e Puljer til udfasning af olie- og gasfyr (op til 25.000 kr. i tilskud pr. forbruger). Til konvertering til
fjernvarme eller individuelle varmepumper

e Puljer til udrulning af fjernvarmenet (ca. 20.000 kr. pr. ny tilslutning)

Udover dette er der lige nu diskussion om en yderligere co2-afgift, og ogsa en generel nedsattelse af
elafgiften.

For SHKV kommer nedsattelse af elvarmeudgiften til at betyde en god besparelse pa driften af vores
kommende varmepumpe. Omvendt er det klart at tilskuddene til individuelle varmepumper, inkl.
nedsaettelsen af elvarmeafgiften kommer til at gge konkurrencen meget vaesentligt, faktisk sa meget at
Dansk Fjernvarme taler om at et stgrre antal fjernvarmevaerker ma lukke.

For vores naturgasmotorer og gaskedler betyder en forhgjelse af afgiften pa Ngas ikke sa meget, men
det er alligevel et hint om at det formentlig bliver den skrue man vil dreje pa hvis ikke der sker en
tilstraekkelig stor omstilling fra individuel naturgas til kollektiv fjernvarme, eller til individuelle
varmepumper, netop de individuelle varmepumper vil formentlig vinde frem med stor styrke i de
kommende ar.

Strategiske tiltag
Bestyrelsen havde sammen med de ansatte et strategimgde lige inden sommerferien hvor en masse
bolde blev smidt i luften, konkret blev det udmegntet i en ny vision:

”Vision 2030: Vi er dit naturlige valg!

SHKV’s vision er i samarbejde med andre at skabe en fremtidsorienteret, konkurrencedygtig forsyning
med stor leveringssikkerhed og under hensyntagen til FN’s Verdensmal”

Pa strategimadet blev der talt meget om udvidelse/fastholdelse af kundegrundlag gennem samarbejde,
noget der handler om at man geor varmevarket til en del af det netvaerk som allerede findes i
landsbyerne, og at man fra vaerkets side forsgger at tage del i faellesskabet med en lasning pa den
gronne omstilling som skal ggre byerne mere attraktive. Det handler blandt andet om
energieffektivitet, men et eksempel kan ogsa vaere lokale energifaellesskaber om eksempelvis levering
af stregm til elbiler.

Kommunikationen med forbrugerne var ogsa et emne som der blev brugt tid pa, hvordan far vi
forbrugeren i tale? og hvordan sikrer vi at de far det optimale ud af deres fjernvarme installation?
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Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Der blev ogsa talt om at saette gange i et generationsskifte og en kompetenceudbygning af bestyrelsen i
det der til stadighed stilles starre og starre krav til det at sidde i et varmevaerks bestyrelse. Noget som
kan ggre det nemmere at fa folk til bestyrelsen kan vaere en begranset honorering af arbejdet. Endelig
aftalte man et oplaeg til en vedtaegtsandring der ger det muligt at tilfgje op til 2 eksterne
bestyrelsesmedlemmer. Kompetenceudviklingen og i det hele taget registreringen og brugen af de
kompetencer som findes i dag, eller som kan @nskes, er en vigtig brik i bestyrelsesarbejdet, og i avrigt
en del af det af branchen udarbejdede kodeks for god selskabsledelse i forbruger ejede
forsyningsselskaber.

Helt konkret blev der ogsa talt om at indga i arbejdet med at saelge/lease varmepumper pa
abonnement, her vil det kunne give os et nyt forretningsomrade med en mere hensigtsmaessig
udnyttelse af vaerkets personale, og ogsa hjaelpe samfundet med skiftet til gren energi og dermed opna
reduktionen i co2 udledningen.

FNs verdensmal nr. 7 om baeredygtig energi, nr. 11. om baeredygtige byer og lokalsamfund og endelig
nr. 13 om klimaindsatsen er mal som det giver stor mening vi arbejder med, og ud fra.

Fremtiden

Det er meget vigtigt for os at der er fokus pa at vaerket er kollektivt, og lokalt ejet af forbrugerne, og
at man som forbruger virkelig faler at man har indflydelse. Netop forbruger kontakten er vigtig i en tid
som denne hvor der skal tages store beslutninger, og vi sgger da ogsa pa flere mader efter at komme i
kontakt med forbrugerne. Varkets bestyrelse kan selvfglgelig i forhold til de gaeldende vedtaegter tage
de beslutninger som skal tages, men da det jo pavirker alle forbrugeres privatgkonomi, er det vigtigt
for os at der er accept af det vi foretager os.

Vi forsegte her i begyndelsen af september med et arrangement omkring gren omstilling rettet mod
bade forbrugerne hos varmevaerket, men ogsa hele Mors. Desveaerre var tilmeldingerne for fa til at vi
kunne gennemfgare fyraftensmgdet, men vi taenker at vi vil forsgge én gang mere, og ga mere malrettet
til vaerks. Et af formalene med arrangementet var faktisk at inddrage vores forbrugere i den fremtidige
strategi for vaerket, - hvilken vej skal vi ga? Vi vil nar COVID-19 situationen bedres pa ny forsgge at
afholde madet.

Masterplan for ledningsnettet

Som naevnt i indledningen er der fortsat tale om mangel pa udvikling i de 6 landsbyer som forsynes med
varme fra SHKV, dette betyder desvaerre ogsa at vi fortsat har en netto afgang af forbrugere. 7
varmeforbrugere er forsvundet i det forlebne varmear. Hver eneste gang vi mister en forbruger, sker
der det at vi ikke udnytter den kapacitet vi har i vores ledningsnet.

Men hvor mange forbrugere kan vi egentlig tale at miste? - og hvad gar vi ved vores ledningsnet, skal
der investeres i nyt net eller skal vi bare vedligeholde det eksisterende? - og kan vi effektivisere vores
anlaeg og evt. bruge mindre kollektive varmepumper? - det er nogen af de spgrgsmal som SHKV har
hentet INDDHEAT midler til at fa undersggt. Radgivningsvirksomheden NIRAS er i gang med at
udarbejde rapporten, men det er for tidligt at sige ret meget herom, dog kan det siges at der er byer
og varmeproduktioner som er mere rentable end andre. | samme omgang er NIRAS blevet bedt om at
komme med en lgsning hvorefter det vil blive muligt at lease nye interne forbrugeranlaeg. Vi afventer i
spaending resultatet af det arbejde som NIRAS har gang i, og vi ved at ogsa andre folger med, idet vores
erfaringer vil kunne anvendes af mange andre mindre vaerker.
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Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Konvertering af landsbyer pa Mors fra naturgas til

Mors er én af de kommuner, hvor der fortsat er forholdsmaessig mange olieforbrugere, og en starre del
af Mors er endvidere dackket af naturgasnettet som jo i de kommende ar vil blive udfaset. SHKV vil
gerne udnytte de kompetencer vi har indenfor gren varme overfor alle pa Mors. Forste skridt er at vi er
i gang med at sgge midler hos INDDHEAT til at finde ud af hvad der pa sigt skal ske med
naturgasforbrugerne i Vils, @ster Jalby og Erslev inkl. industriomradet. Vi har faet en politisk
godkendelse af at det vil vaere i orden at vi laver denne undersggelse. Der bliver tale om en
undersggelse af mulighederne for fjernvarme, men hvor referencen bliver individuelle varmepumper,
dette ud fra en betragtning om at safremt disse landsbyer ikke brugergkonomisk kan opvarmes med
fjernvarme, ma alternativet vaere varmepumper, og det ma ogsa betyde at der ikke kommer til at ske
fjernvarmeudbygning pa @en ud over hvad der kan ske i Nykgbing. Resultatet af undersggelsen vil kunne
bruges strategisk af SHKV til at foresla et projekt gaende pa enten fjernvarme eller individuelle
varmepumper pa abonnementsbasis i omradet.

Varmepumper pa abonnement

Varmepumper pa abonnement er der blevet talt en del om pa bestyrelsesmaderne, her er tanken at der
kan stiftes et selvstaendigt selskab under SHKV som meget gerne i et samarbejde med de lokale
leverandarer af varmepumper kan givet en konkurrencedygtig pris pa varmepumper, og pa den made
ogsa kan undga at der opstar for stor en slagside pa gens boliger, hvor husejere kan fa svaert ved at
kunne lane til betalingen af et varmepumpeanlaeg.

Vigtigt at man husker at der ved varmepumper er mange fordele men ogsa ulemper. Eksempelvis
arbejder varmepumper bedst med lave fremlgbstemperaturer og hvad bliver egentlig den kommende
el-pris? Fortiden skraemmer lidt med tanke pa dengang naturgassen skulle saelges i Danmark og de sma
barmarksvaerker sa dagens lys, og for ikke sa mange ar da alle sa en forretning i at investere i solceller
pa tagene. Pa samme made kan varmepumperne vaere det som politikerne mangler som hjaelp til den
ngdvendige grenne omstilling, men som maske bringer vaesentlig hgjere varmeregninger til de
forbrugere som investerer i en sadan pumpe.

| tilfaelde af at SHKV skal indga i et faellesskab med lokale installaterer om opsaetning af individuelle
varmepumper pa abonnement er kravet en fair og saglig fremlaeggelse af hvad man kegber, bade med de
fordele og ulemper som folger med. Kravet er ogsa at de lokale installatgrer leverer en ordentlig
kvalitetsvare som de kan sta ved i mange ar. Certificering er en ngdvendighed, og det siger sig selv at
installationen af varmepumperne skal indebaere en optimal indregulering. Dansk Fjernvarme arbejder
lige nu pa et faelles selskab som ogsa kan vaere en mulighed for SHKV, men her vil man formentlig ikke
kunne sikre sig at det er lokale virksomheder som far ordren.

Hvad nu

SHKV vil ved udgangen af aret levere 100% Co2-neutral varme, hvor branchens mal er at alle
varmeveaerker skal opnd det samme i 2030. Vi er saledes pa forkant i forhold til mange andre
varmevaerker, og vi mener selv at vi er gode til at levere grgn varme. Vi vil gerne meget laengere, og
taeenker os bade at salge gron varme til alle morsingboerne, men ogsa gerne et udvidet samarbejde
med alle de forsyninger, foreninger, rad og enkeltpersoner i de 6 landsbyer som vi i dag er
repraesenteret i.

Vi eksisterer i en meget foranderlig verden, og det er bestemt ikke alle der vil de kollektive lasninger,
hverken politisk eller i den "virkelige” verden. Vi kan imadese en noget staerkere konkurrence fra de
individuelle lgsninger, og vi bliver nadt til at forholde os til dette.

Vi far brug for et generationsskifte bade i bestyrelsen og i repraesentantskabet som jo er fadekasden til
bestyrelsen. Der sker lige nu sa meget i branchen at ingen kan vaere med, men hvor det er vigtigt at de
sma varmeveaerker hele tiden skal markere sig, idet det handler om overlevelse.

Til sidst skal der lyde en tak til bade ansatte, bestyrelse og repraesentantskab for samarbejdet i det
varmear som der nu er aflagt beretning for. De naeste ar bliver saerdeles spaendende for Sdr. Herreds
Kraftvarmeveerker.
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Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
institutionens finansielle stilling.
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BRUTTORESULTAT ....ciiiiiiiiiiiiiiiiiii e
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Andre driftsindtaegter....oooviiiiiiiiiiiii
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Finansielle indtagter.....coovviiiiiiiiiiiiiiii e e
Finansielle udgifter......covviiiiiiiiiiiii e,

ARETS RESULTAT

Note

2,3

Ul

[o BN

2019/20
kr.

11.412.449
-10.514.389
898.060
-990.449
428.981
-13.941
322.651

30.165
-352.816

0

14

2018/19
kr.

13.324.304
-12.045.742
1.278.562
-1.058.026
399.801
-308.788
311.549

31.091
-342.640

0
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AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Produktionsanlaeg og distributionsnet............ccovviiiiiiiiin...

Anlaeg under opfarsel....cooueeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeeans

ANLZEGSAKTIVER.... ..ot

LI T L] PPN
Varebeholdninger........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii i
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Tilgodehavender........ccoouiiiiiiiiiiiiiiii i,

Likvide beholdninger..........c.ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note

10
11
12

2020
kr.

1.377.439
12.963.644
140.080
2.475.196
16.956.359

16.956.359

495.910
495.910

584.863
906.140
471.140
293.240
2.255.383
194.739
2.946.032

19.902.391

15

2019
kr.

1.537.311
14.379.816
257.345

0
16.174.472

16.174.472

528.145
528.145

680.973
72.401
344.603

0
1.097.977
5.326.252
6.952.374

23.126.846
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Prioritetsgald...ccuviiiniiiii i e e
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiiiin...

Kortfristet del af langfristet gaeld......cccovviviiiiiiiiiiiiiin...
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvvevninnnnn..
ANden gaeld. oo e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiieiriieiiinerennnenennees
OVErdaEKNiNg. v e e ittt ei e e e e e i eaaaas
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PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
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Afledte finansielle instrumenter

Afstemning mellem arsregnskabsloven og
varmeforsyningsloven

Note

13

14

15

15

16

17

18

19

20

2020
kr.

57.600

57.600

4.785.302

4.785.302

10.073.859
10.073.859

2.269.373
946.856
602.166

1.167.235

0
4.985.630

15.059.489

19.902.391

16

2019
kr.

58.300

58.300

5.047.283

5.047.283

12.250.548
12.250.548

2.243.412
1.014.690
1.213.870
1.291.466
7.277
5.770.715

18.021.263

23.126.846
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Nettoomsaetning

Salg af VA . ittt it e e e
Y1 C - ) = R PP
Tilskud til elproduktion.......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Abonnementsafgift .....eiieneiiriiiiiiiiiiiiiii e
Kubikmeter afregnet......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Arets resultat efter varmforsyningsloven til indregning i
KOMMENAE &S PriSEI .. uninineieieitirininiiieieeeererenenenenenraeenes
Arets regulering af tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger..

Medarbejderforhold
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:
2 (2018/19: 2)

Produktionsomkostninger
Forbrug af naturgas, biogas, halm mv........cccccciviiiiiiniian...
Vareforbrug ... ...ccooiiiiiiiiiiii i e

Lenninger driftspersonale.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinannn,
Fremmed arbejde....ccuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieir i eirceneeeaees
PENSIONEN. ...t e
FOrsikringer 08 ATP.....ueiiiriiiiiiiiiiieiieeireeeenneerenneeaanaees
Personaleomkostninger inkl. KUrsus.........cccovviiiiiiiiiiiinnnn...
/Zndring feriepengeforpligtelse......ccvvvvriiiiiiiiiiiiiiiiiinennnene.
Karselsgodtgarelse. .o iiiiiiiiiii i e
PersonaleomKkostninger..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,

EleKEricitet MV .o
Vand og vandafledning........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Motorservice 0g sMEreoli€ . .coveeereeiriieeienreerenneeeenneeeenaeenns
Ledningsnet 08 MALEre......c.vvveieiririiiiiieeereneeeeneeaes
Diverse vedligeholdelse vaerker mv......c.ccceevvveiiiinniiiinnenannnn.
Udvendig vedligeholdelse.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaee,
Vedligeholdelse vindmealler.......coooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiaenns
Forsikring vindmg@lle.......cooviiiiiiiiiiiiiiiii e
Afskrivninger €Jendomme.....cccvviiiieiiiiiiiiiiiiiiieeeneeaennees
Afskrivninger produktionsanlaeg og maskiner........................
Motorkasko- 0g lasareforsikring......ccoeeeieiieeieiieeienneenennnenns
Varebilens drift.....coeeieieiiiiiiiii i ees

Ejendomsskatter og forsikringer........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..
Kab af vaerkta) MVv...ooeeiiiiiiii e rcre e eaees
BN LT 1 L o | P PP PP
Ledningsnet 08 MAlEre.....ocvvveieiririiiieieieeeererenenenenenenenans
@vrige produktionsomkostninger..............cciiiiiiiiiiiiiinnn.

2019/20
kr.

4.257.339
922.039
518.613

4.002.111

1.025.830

300.517
386.000

11.412.449

5.514.556
5.514.556

962.596
473.724
182.489
15.745
55.446
-205.454
18.254
1.502.800

278.626
4.778
42.651
37.399
636.188
20.510
140.665
29.409
159.872
1.588.189
197.422
62.468
124.188
133.594
9.245
6.243
25.586
3.497.033

10.514.389

2018/19
kr.

3.882.294
1.928.928
1.434.904
3.064.020
1.008.043

2.007.115
-1.000

13.324.304

6.151.671
6.151.671

897.324
417.375
211.675
18.199
48.736
9.090
22.346
1.624.745

276.248
16.923
96.899
70.323

390.640
11.248
66.780
12.153

159.870

2.535.360

191.073
94.284

133.495

131.630
18.466

3.768
60.166
4.269.326

12.045.742

17

Note



|IBDO

NOTER

Administrationsomkostninger

Honorar til formand og udvalgsarbejde...........ccoevvviiiiiiin...

Kontorartikler og tryksager.......ocvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannnn
EdD-UdGifter. . it e e e e ere e e e
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Kontorhold ........ccooeiiiiiiii e ees
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Generelle forsikringer.....ceeeeiiiiitiiiiiieiiieirieenneeennenenas
RePraesentation.....c.cviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it iee e i eeaaaas
Arrangementer, udstillinger og mader......c.ccoceeviiiiiiiinennnnn.
B T e [0 (o (=) PP
@vrige administrationsomkostninger ...............ccooiiiiine..

Andre driftsindtaegter

Salg materiale og udfaktureret arbejde.......ccccovvviiiiiiiiiii
Gebyr 0g bidrag...ooueeiiiiiiiiiiiiii e
Periodisering udtraedelsesgodtgarelse.......cccevivviniiiininnnn.
Antenneindtaagt....coviiiiiiiiiii e
Salg af energibesparelser......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciieaeaas

Andre driftsudgifter

Kagb af energibesparelser.......ccoeeveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenennnns
Diverse kgb faktureret forbruger........cccooiviiiiiiiiiiiiiiiinn...

Finansielle indtaegter

Pengeinstitutter. . ccuviiiiiiiii e
D] o) 1 o] ¢=] SH PP

2019/20
kr.

68.862
66.954
13.169
148.985

134.020
21.406
62.422
56.066
21.889

201.130

757
497.690

12.133
82.000
98.749
28.265
687

9
121.931
343.774

990.449

24.041
13.765
294.901
35.000
61.274

428.981

13.941

13.941

16.696
13.469

30.165

2018/19
kr.

83.716
114.805
18.354
216.875

140.613
43.448
20.222
58.622
27.092

179.039

0
469.036

3.567
81.700
166.966
28.103
0

29.972
61.807
372.115

1.058.026

70.081
8.655
286.065
35.000
0

399.801

279.930
28.858

308.788

21.371
9.720

31.091

18

Note
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Finansielle udgifter

Prioritetsgaeld inkl. garantiprovision.........ccccccevviiiiiiiiinnn...
Kreditorer .. et e
Kurstab og konverteringsomkostninger........c.ccccvvviiiiiiiieninn...
Renter og gebyrer pengeinstitut........ccoeviiiiiiiiiiiiiinenennn..

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2019.........
Tilgang....ccoeviviiiiiinnnnn,
Kostpris 30. juni 2020.....

Af- og nedskrivninger 1. juli 2019.....cccviiiiiiiiiiiiiiiiineinnenen,

Arets afskrivninger .........
Af- og nedskrivninger 30.

Regnskabsmaessig vaerdi 3

Arets afskrivninger .........
Af- og nedskrivninger 30.

Regnskabsmaessig veerdi 3

Tilgodehavende fra salg

JUNE 2020,

0. juni 2020........ccceviiniiiininiinn.,

JUNT 2020,

0. juni 2020..........coviiniiiiiniininnt,

Tilgodehavende salg af el og tilskud.........ccooeviiiiiiiiiininnn...
Tilgodehavende ved salg af varme.........cccevviiiiiiiiiiiiinnnn...

Hensat til tab pa debitorer

2019/20
kr.

221.421
3.738
92.684
34.973

352.816

Grunde og
bygninger

5.583.173
0
5.583.173

4.045.862
159.872
4.205.734

1.377.439

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

1.148.260
33.719
-363.412
818.567

890.915
-260.112
47.684
678.487

140.080

2020
kr.

42.043
717.820
-175.000

584.863

2018/19
kr.

226.514
3.700
92.684
19.742

342.640

Produktions-
anlaeg og
distributionsnet

81.024.521
136.032
81.160.553

66.644.704
1.552.205
68.196.909

12.963.644

Anlaeg under
opfarsel

0
2.475.196
0
2.475.196

2.475.196

2019
kr.

398.579
371.394
-89.000

680.973

19
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NOTER
2020 2019 Note
kr. kr.
Andre tilgodehavender 11
Diverse tilgodehavender og udlaeg.......ccccvvviiiiiiiiiiiiiinininn... 35.000 35.000
MOmMSs 08 afgifter...coueiiiiiiiii i reieeenaeenes 871.140 0
Tilgodehavende beregnet varmesalg........cccvvvviiiiiiiiinennnn.n. 0 37.401
906.140 72.401
Periodeafgransningsposter 12
Forudbetalt forsikringer og kontingenter..........c.cccccoviviiin... 334.059 326.203
1G] a1 u = (<] ] =) PP 137.081 18.400
471.140 344,603
Egenkapital 13
Indskuds-
kapital | alt
Egenkapital 1. juli 2019 et eees 58.300 58.300
Indbetalt indskudskapital 1 Aret.....o.vevuvririniniiieiiiienininineenenennes 100 100
Udbetalt indskudskapital i aret.......oeeeveveeeerenininiieiiienieeenenenenene. -800 -800
Egenkapital 30. juni 2020.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 57.600 57.600
Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger 14
lkke  Afskrivninger Hensaettelse
anvendte pa til tab pa
henlaeggelser anlagsaktiver debitorer Renteswap | alt
Saldo primo........... 5.400.000 0 -89.000 -263.717 5.047.283
Tilbagefarte
henlaeggelser i aret.  -2.500.000 0 0 0 -2.500.000
Henlaeggelser i aret. 2.200.000 0 0 0 2.200.000
Kursregulering
renteswap............ 0 0 0 124.019 124.019
Regulering
hensaettelse til tab.. 0 0 -86.000 0 -86.000
Saldo ultimo......... 5.100.000 0 -175.000 -139.698 4.785.302
Langfristede geeldsforpligtelser 15
30/6 2020 Afdrag Restgaeld 30/6 2019 Kortfristet
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt del primo
Prioritetsgeeld..........cooeeinniins 12.343.232 2.269.373 4.389.004 14.493.960 2.243.412

12.343.232 2.269.373 4.389.004 14.493.960 2.243.412
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NOTER
2020 2019
kr. kr.
Anden geeld
Skyldig A-skat, AM-bidrag, pension Mv........cceeveiiiiiiiiinennns 21.661 36.840
Feriepengeforpligtigelse og skyldig afspadsering.................... 55.570 220.608
@vrige skyldige omkostninger........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineenn, 90.000 90.000
SKyldig fOrbrugere......oouviiiiriiiii it ieiiicreirceeneeaenas 295.235 654.988
Moms 0g afgifter...cciiiiiiiiiiii i 0 -52.282
Markedsvaerdi renteswWap.....ceeeeeieeiriieieineerenneerenneeeennnenns 139.700 263.716

602.166 1.213.870

Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Der er indgaet lejekontrakt vedrgrende opbevaring af traeflis. Lejemalet kan opsiges af
parterne med 6 maneders varsel til udlgbet af en maned. Prisen for lejemalet er aftalt til en
arsleje pa 125 tkr.

Selskabet har ind operationel leasingkontrakt med en gennemsnitlig arlig leasing ydelse pa 48
tkr.

Leasingkontrakten har en restlagbetid pa 58 mdr. med en samlet restleasing pa 232 tkr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der givet nom. 4.275 tkr.
ejerpantebrev i grunde og bygninger pa adresserne Hestergroddevej 47 og Atletikvej 18, 7990
@ster Assels. De pantsatte aktiver har en bogfert vaerdi pa ca. 1,4 mio. kr. pr. 30. juni 2020.

Afledte finansielle instrumenter
Selskabet har indgaet en renteswap med Kommune Kredit.

Kontrakten udlgber den 30. juni 2023. Kontrakten er indgaet for at sikre fremtidige
betalingsstremme ved at afdaekke en del af selskabets renterisiko, der knytter sig til variabelt
forrentet lan hos Kommune Kredit.

2020 2019
kr. kr.

Afstemning mellem arsregnskabsloven og varmeforsyningsloven
Andre tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger................. -386.000 1.000
Arets over-/underdaekning.......ocuveuiuiiniuiinieiiniiiiniieeneenenens -300.517 -2.007.115
Arets resultat for arsreguleringer.........ccceevevenveienreneneenennn. -686.517 -2.006.115
Tilbagefarsel af regnskabsmaessige afskrivninger................... 1.765.761 2.695.230
Afskrivninger indregnet i varmeprisen jf. varmeforsyningsloven. -1.765.761 -2.695.230
Henlaeggelser efter varmeforsyningsloven.............ccccoveeiene.. 300.000 0
Regulering hensaettelse pa debitorer.......ccvvvvveriniinenenennnns 86.000 -1.000

Arets over-/underdakning (+ = overdakning).................... -300.517 -2.007.115
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for SDR HERREDS KRAFTVARMEVZAERKER AMBA for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse
med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af
regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er tilpasset andelsselskabets aktivitet som et fjernvarmevaerk.

"HVILE | SIG SELV"-PRINCIPPET

Over- og underdakninger

Selskabet er underlagt det saerlige "hvile i sig selv”- princip i henhold til varmeforsyningsloven.
Princippet medfarer, at arets over- eller underdakning, opgjort som forskellen mellem omkostningerne
og de fakturerede indtaegter efter varmeforsyningslove, skal tilbagefares eller kan opkraeves hos
forbrugerne ved indregning i efterfalgende ars priser. Arets over- eller underdaekning indregnes derfor i
nettoomsaetningen. Den akkumulerende over- eller underdakning efter varmeforsyningsloven regler er
udtryk for et mellemvaerende med forbrugerne og indregnes i balancen under geeld eller
tilgodehavender.

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger

Investeringer i grunde, bygninger, produktionsanlag og andre anlaeg indregnes i varmeprisen i henhold
til varmeforsyningslovens regler om afskrivninger og henlaeggelser og er udtryk for forbrugernes
finansiering af anlaegsinvesteringer. | arsrapporten indregnes afskrivningerne over aktivets forventede
brugstid.

Tidsmaessige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i arsrapporten udtrykker saledes enten en
udskudt eller fremskudt betaling fra forbrugerne i forhold til den regnskabsmaessige vaerdier, der vil
udlignes over tid. Forskellene er indregnet i balancen under hensatte forpligtelser.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
| arets nettoomsaetning indgar faktureret salg af varme, elindtaegter samt salg af gvrige ydelser.

Varmearet omfatter samme periode som regnskabsaret. Salg af varme indregnes derfor pa basis af et
ars levering og forbrug af varme i henhold til arsopggrelsen pa tidspunkt for regnskabsaret afslutning.

Arets over-/underdaekning samt regulering af de tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalingerne, indgar
som en reguleringspost i nettoomsaetningen.

Produktionsomkostninger
| produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til produktion af varme og el, kab af
brandsel, vedligeholdelse, driftsledelse samt af- og nedskrivninger mv.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til administration,
bestyrelse og generalforsamling, ledelse, forbrugerinformation, evrige administrationsomkostninger,
driftsledelse samt af- og nedskrivninger mv.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet. Det drejer sig vaesentligst om periodiserede indtaegter i forbindelse med tilskud og
udtraedelsesgodtgarelser, der indtaegtsfares linieaert over 10 ar.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, amortisering af
finansielle forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Arets resultat

I henhold til “Lov om varmeforsyning” kan der i varmeprisen indregnes alle nadvendige omkostninger
samt en forrentning af indskudskapitalen. Andelsselskabets resultat vil efter indregning af over- eller
underdaekning altid udggre 0 kr.

Andelsselskabet har ikke foretaget forrentning af indskudskapitalen.

Arets over- eller underdakning opggres som forskellen mellem omkostningerne og de fakturerede
indtaegter efter varmeforsyningsloven. Belgbet indregnes i varmeindtaegterne og optages i balancen
enten som gaeld til eller tilgodehavender hos andelshaverne. | det efterfglgende ar indgar belabet i
varmeprisdannelsen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver afskrives pa grundlag af anskaffelsessum reduceret med de i tidligere ar
foretagne henlaeggelser til investeringer. Afskrivning pabegyndes ved anlaegsaktivets faerdiggarelse.
Aktiverne afskrives over de forventede brugstider. De forventede brugstider er:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 30 ar 0%
Kraftvarmeanlaeg og distributionsnet .........ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiireneenennnns 5-30 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 5-15 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Beholdninger af rar, malere, olie mv. males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorea-
lisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Resultat til indregning i kommende ars priser

Arets over- eller underdakning opggres som forskellen mellem omkostningerne og de fakturerede
indtaegter efter varmeforsyningsloven. Belgbet indregnes i varmeindtaegterne og optages i balancen
enten som gaeld eller tilgodehavender.

Egenkapital/Indskudskapital

Fra den 1. marts 1981 og fremefter har fjernvarmevaerker vaeret omfattet af prisbestemmelserne i den
geldende varmeforsyningslov. Af denne lov fremgar det, at varmeforsyningsvirksomheder ikke ma
opspare overskud. Som fglge heraf er egenkapitalen pr. 30. juni 2016 udtryk for medlemmernes
indbetalte indskudskapital.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

/Z&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt
tidsmaessige forskelle i brugerbetalingen.



