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Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni
2023 for SDR HERREDS KRAFTVARMEV/ZERKER AMBA.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2022 - 30. juni 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

@ster Assels, den 30. november 2023

Bestyrelse:

Poul Kristensen Meiner Dissing Ngrgaard Andreas Markussen
Formand Naestformand

Rasmus Dalgaard Christensen Kresten Heltborg Peder Futterup

Vagn Nielsen Knud Erik Bech
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Til ledelsen for SDR HERREDS KRAFTVARMEV/ERKER AMBA

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SDR HERREDS KRAFTVARMEV/ZARKER AMBA for regnskabsaret 1. juli
2022 - 30. juni 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2022 - 30. juni 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet
Vi henleder opmarksomheden pa note 19 i regnskabet, som beskriver usikkerhed ved maling af
underdakning indregnet i regnskabet. Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykgbing Mors, den 30. november 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ole @stergaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23414
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er produktion og levering af varme og el.

Udviklingen i aktiviteter og eskonomiske forhold

For andet ar i traek ser vi ind i noget, som vist naermest kan karakteriseres som et Tycho Brahes ar.
Efterdenninger efter energikrisen med mangel pa likviditet og faldende varmesalg, stigende
biobraendselspriser, hgjere renter, brand hos varmeleverander, og en presse som har hangt vaerkets
bestyrelse uretfeerdigt ud for at vaere spekulanter og krejlere. Samtidig er kravene til det at vaere en
del af et varmevaerks bestyrelse steget betragteligt.

Pa trods af alle ulykker var der dog ogsa heldigvis flere positive tiltag i varmearet 2022/23. Blandt
andet konverteringsprojekterne gar stille og roligt den rigtige vej.

I henhold til varmeforsyningslovens regler om ”hvile i sig selv” skal arets resultat ende i et O.
Regnskabet udviser et tilgodehavende hos vores forbrugere pa netto ca. 2,7 mio. kr., der ifalge
varmeforsyningslovens regler skal udlignes med en prisregulering. Hvad maske lige pt. er den starste
udfordring er, at det store tilgodehavende hos forbrugerne betyder, at der er opstaet en akut mangel
pa likviditet, som det har vaeret ngdvendig at daekke ind via laneoptagelse.

Varmepris og varmear

Arets graddage blev pa 2816 ud af et normalt ar pa 2944, og dermed altsa ca. 4,5 % under normalt aret.
Dette ville normalt ikke medfere store mellemregninger med forbrugerne i forbindelse med
arsaflaesningen i maj/juni maned. Men varmearet blev meget anderledes. Vores forbrugere handlede
samfundsbevidst, og trods et mindre fald i prisen for varmearet blev der sparet ret drastisk pa varmen,
hvilket beted et alvorligt likviditetsdraen for varmevaerket med store udbetalinger og modregninger i
acontobetalingen.

Vi kom faktisk flot ud af energikrisen sidste ar, og kunne ga mod stremmen og melde om et lille prisfald
pa varmen. Som der blev sagt pa dette tidspunkt, var der tale om et gjebliksbillede som faldt positivt
ud for os. Nu ser vi at vores gode naboer i Nykabing sletter en aconto, og vi i stedet haver vores pris.
Det viser med al tydelighed vores afhaengighed af forskellige braendsler.

Prisstigningen, som er ngdvendig, er bade ansatte og bestyrelse meget kede af, og den kommer pa det
vaerst taenkelige tidspunkt.

Vi er dog ikke det eneste varmevaerk som haever prisen. | det forlgbne ar er fjernvarmeprisen rundt i
landet samlet set steget 12 %. Det vi alle oplever, er i virkeligheden efterdgnningen af energikrisen, og
en form for straf for at forsgge at tage den grenne omstilling alvorligt, hvilket vi kommer mere ind pa
senere i denne beretning.

Pa repraesentantskabsmadet i juni blev prisen fastholdt, og det var forventningen, at der ville blive en
likviditetsopsparing. | stedet har vaerket mistet sit likviditetsoverskud, og det har vaeret ngdvendigt at
optage yderligere lan for at klare driften. Baggrunden for dette er, at tidligere er vaerkets budgetter
blevet lavet saerskilt i forhold til afregnings- og skonomisystemet. Men ud fra et enske om at optimere
budgetlaegningen, besluttede vi at anvende det budgetmodul, som er integreret i gkonomisystemet.
Desvaerre skete det som ikke ma ske, der var en fejl i omsaetningen, som gjorde, at resultatet kom til
at se langt bedre ud, end det er i virkeligheden.

Bestyrelsen er meget kede af, at man pa denne made kom til at vildlede repraesentantskabet, og der
har kort forinden afholdelsen af generalforsamlingen 2023 veaeret afholdt et repraesentantskabsmade
med det formal at fa godkendt en ny varmepris pa baggrund af et budget i balance, og med
udgangspunkt i at fa indkraevet den underdaekning, som er opstaet. Pa denne made fremskaffes den
nedvendige likviditet bade til driften, men ogsa til at fa inddackket den gzeld, som er opstaet hos
pengeinstitut. Fejlen i budgettet er dog kun én ud af flere ting som har gjort det ngdvendigt at have
prisen.
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Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Driften i varmearet

I Hvidbjerg stod vi jo ved varmearets begyndelse rigtigt godt med en ny varmepumpe, biomasse fra KSM
Stoker A/S til en rimelig pris og mulighed for at producere varme pa kraftvarmemotorerne, nar elprisen
var hgj. Endelig havde vi naturgaskedlen i ngdlast. En fleksibilitet som rigtig mange af vores
kollegaveerker var misundelige pa, og som ogsa var garant for en fornuftig varmepris.

Et ordsprog siger at en kade ikke er staerkere end det svageste led, og vi ma indremme, at det
svageste led var hos KSM Stoker A/S, da fjernvarmeanlacgget braendte farst i december maned. Nu blev
vi overladt til selv at producere varmen til Karby, Hvidbjerg og Redsted ved brug af el eller naturgas.
Da elprisen og naturgasprisen folges ad et stykke af vejen, blev det vaesentligt dyrere at producere i
Hvidbjerg, hvilket har pavirket resultatet negativt i det afsluttede regnskabsar.

Heldigvis er man hos KSM Stoker A/S nu i gang med at lave et nyt biomasseanlaeg, hvilket vi ser frem til
at modtage varme fra, forhabentlig inden det bliver vinter. Dette giver os vores fleksibilitet tilbage.

| @ster Assels er det meningen, at halmanlaegget skal levere den primaere varme. Desvaerre er
halmprisen steget i takt med de evrige braendsler, og rent faktisk ser vi formentlig ind i en
mangelsituation. Den stigende efterspargsel skyldes, dels at flere varmevarker anvender halm til
braendsel, dels at halm i stigende grad anvendes i biogasanlaeg til erstatning for gylle, dels at gedning
er steget i pris og gadningsvaerdien af halm derfor har gjort at landmaend veaelger at lade halmen blive
pa jorden. Halmprisen er generelt steget 50-60 % i pris, hvilket ogsa pavirker vores
produktionsomkostninger negativt.

I @rding og i Fr@slev anvendes overskudstrae/-flis fra produktionen af vinduer hos KPK Dgre & Vinduer
A/S. Da prisen pa traepiller steg, anmodede KPK Vinduer og Dagre A/S om en genforhandling af aftalen.
Set ud fra aftalen havde kert i rigtig mange ar til en fast pris, og varmevaerket rent faktisk far noget
rigtig godt lokalt brandsel, valgte bestyrelsen at genforhandle frem for at opsige aftalen. Vi indgik en
ny aftale, hvorefter prisen blev fastsat som en rabat i forhold til markedsprisen pa traepiller. Det blev
en dyr aftale, men vi kan i dag glaede os over, at vi fortsat far noget godt braendsel fra KPK Dare og
Vinduer A/S, og nu har en fast pris igen, men dog pa et noget hgjere niveau. Prisen er dog
konkurrencedygtig i forhold til traepiller. Den stigende pris pa traepiller har pavirket vores resultat
betydeligt i negativ retning.

Veaerkets vindmeller i Hvidbjerg har pa ny bidraget godt til driftsindtaegterne. Samlet set har
vindmegllerne i de sidste 2 ar bidraget med 1,5 mio. kr. til driften og dermed medvirket til at stabilisere
varmeprisen. Desvaerre er den ene af mellerne lige nu ramt af en defekt. Set ud fra at vindmgllerne i
sin tid blev erhvervet for 650.000 kr., har det vaeret en rigtig god investering.

Samlet set kan vi igen i ar glaede os over, at vi har haft en driftssikker varmeforsyning med meget fa
uvarslede afbrydelser.

Teknisk tilstand pa vaerkerne

Generelt er vores gasmotoranlaeg ved at vaere slidte. Der er dog ikke tvivl om, at motoranlaeggene far
starre og sterre vaerdi for os, ja rent faktisk er det vores guldag. Sa ovelsen er at forlaenge levetiden
laengst muligt. Som det ser ud nu, er de danske elnetforbindelser ikke klar til at kunne undvaere den
termiske elproduktion, og der tales om, at der nu vil komme en meget storre betaling for at have
motoranlaeggene til radighed. Maske far vi en form for grundbelgb tilbage. Sa det er vigtigere end
nogensinde far, at vi holder vores motoranlaeg i drift, og har driftstimer til at tage indtjeningen, nar
den er starst. De naeste 5-10 ar bliver saerdeles spandende pa el-markedet.

Vores gaskedler er fuldt funktionsdygtige, men vi skal inden arets udgang levere en lgsning pa, hvordan
vi kan undvaere dem. Dette er en del af en politisk aftale om gren omstilling, og noget vi kommer til at
tage alvorligt. Gaskedlerne er udelukkende taenkt som spids- og reservelast.

Bortset fra et par traelse stop har varmepumpeanlagget i Hvidbjerg kert tilfredsstillende. Der er ikke
tvivl om, at denne type anlag bliver fremtiden pa naesten alle mindre varmevarker. Stoppene og
fejlene pa anlagget er lokaliseret til styresystemet, som nu bgr vaere rettet. Indtil videre er alle
udgifter rettet pa garantien.
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Halmanlaegget i @ster Assels kraver en del personale timer og lidt kaerlig pleje med mindre
reparationer og forbedringer. Da anlagget ikke har produceret i det omfang, som det ma kunne
forventes, bar der vaere mange timer tilbage. Anlaegget er afskrevet om ca. 5 ar, og det kan vaere
anledningen til at ga fra halm til el i form af en mindre varmepumpe. Den politiske dagsorden gor, at
man ikke skal forvente, at biomassen har en lang levetid i Danmark. Bestyrelsen vil vaere opmaerksom
pa, at der skal findes en anden lgsning i @ster Assels indenfor ganske fa ar. Forhabentlig kan
biomassekedlen lovgivningsmaessigt blive staende, og der vil kunne braendes halm af i mindre grad, nar
elprisen er hgj, og en varmepumpe dermed giver en hgj varmepris. Et enske er at finde storre
afsaetningsmuligheder for varme i @ster Assels, idet der forsat sker frameldinger af huse som nedrives.

Biomassevaerkerne i @rding og Freslev har traditionen tro kert meget stabilt med fa driftsudgifter. De
to anlaeg har igennem arene udvist meget stor driftssikkerhed, og har vaeret gode investeringer.

Vores 2 Vestas V27 vindmeller arg. 1990 har tjent rigtig mange penge ind de sidste ar. De har en rigtig
god beliggenhed i forhold til vinden, maske den bedste pa Mors. Desvaerre blev den ene mglle i foraret
ramt af et havari, hvor krajekransen nu star til udskiftning. Det er tanken, at kransen inden vinteren
udskiftes med en renoveret krans.

Alle vores anlaeg kan ikke synkroniseres pr. automatik, og der er derfor en del arbejde for vores
driftsleder, som giver ham en del at se til. En del af arbejdet klares dog af vores
produktionsbalanceansvarlige hos Centrica.

2 traelse sager

Som det fremgik af sidste ars beretning, havde Sdr. Herreds Kraftvarmevaerker et stgrre tab pa en el-
kontrakt. Et tab som indgik i regnskabet sidste ar, men som efterfalgende i det nu afsluttede varmear
er blevet trukket frem i pressen. Udgangspunktet for presseomtalen har ikke vaeret Sdr. Herreds
Kraftvarmevaerker, men derimod Silkeborg Forsyning, som har haft en lignende aftale. Ord som
spekulationer og krejlere har vaeret naevnt i pressen som dakkende bestyrelsens arbejde. | Silkeborg,
hvor forsyningen er kommunalejet, havde det den konsekvens, at man smed bestyrelsen pa porten. Sa
langt er det jo sa ikke kommet ved Sdr. Herreds Kraftvarmevaerker endnu. Bestyrelsen finder sig haengt
uretfaerdigt ud.

Primaert fordi man jo ikke har indgaet nogen aftale for at tjene penge til sig selv, men derimod for at
fa den lavest mulige varmepris for forbrugerne. Bestyrelsen lavede de samme risikovurderinger, som et
hvilket som helst andet varmevaerk eller en anden virksomhed ville have gjort. Farst kiggede man pa
kurver over energiprisernes udvikling, og kunne her se meget stabile priser pa savel el- som gaspriser.
En stabilitet som havde varet der i flere ar. Det nasste som bestyrelsen gjorde var, at man kun indgik
aftale pa ca. halvdelen af produktionsanlaeggets kapacitet. Dette ud fra en betragtning om, at hvis
elprisen ville stige, sa kunne tabet indtjenes pa den halvdel, som ikke var meldt ind, herunder pa de 2
vindmgller. Vi finder, at vi har gjort, hvad vi kunne for at sikre os; men pa trods af vores
risikovurdering kunne vi ikke se den store energikrise som kom dumpende, og som gjorde naturgassen
sa dyr, at det ikke var muligt at tjene penge pa kraftvarmeproduktion. Dette mener vi rent faktisk
ikke, vi kan lastes for i bestyrelsen.

Presseomtalen af sagen bevirkede, at Forsyningstilsynet har spurgt ind til sagen, og at man er i gang
med en undersggelse. Der henvises i denne sammenhang til note 19 i regnskabet.

SHKV er desvaerre ogsa blev indblandet i en anden sag. Pa et mgde hos vores PBA Centrica blev vores
davaerende driftsleder praesenteret for en model, hvor man kunne sikre sig en vyderligere
kapacitetsbetaling ved at pulje buddene fra de enkelte vaerker. Beslutningen om at deltage i ordningen
i det sakaldte Effektmarked blev truffet nogle maneder senere efter driftslederskiftet. Deltagelsen i
ordningen blev kortvarig, idet vi ikke fglte, at vi havde den ngdvendige indsigt til at kunne se fordelene
i modellen, og hvordan ordningen rent faktisk virkede. Vi var kort sagt utrygge ved aftalen, sa efter 7
maneder tradte vi ud igen. Pa det tidspunkt, hvor vi deltog, var der under 20 varker tilmeldt ordningen
med en begranset kapacitet. Men efter vores afgang kom der yderligere vaerker med, og i alt 47
vaerker har deltaget med en forholdsvis stor kapacitet.
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Det statslige ejet Energinet valgte efter flere ars drift af Effektmarked at anmelde ordningen til
Konkurrencestyrelsen for karteldannelse. | den korte periode vi deltog i Effektmarked, var der ingen
indtjening. Pa trods af dette har konkurrencemyndighederne opretholdt sagen mod SHKV. Andre varker
har givet tjent en hel del pa deres deltagelse. De undrer sig over, hvorfor Energinet som
tilsynsmyndighed har ladet en ordning kere i flere ar uden at gribe ind og vejlede.

Der findes en tidligere lignende sag rettet mod de samme personer, som stod bag Effektmarked. En sag
som konkurrencemyndighederne droppede, og pa den made godkendte. Vi finder, at det vil vaere meget
maerkeligt, hvis vi skal straffes for at have deltaget i markedet, nar vores deltagelse har vaeret i sa kort
en periode, og vi hverken har tjent pa ordningen eller nogen made har haft noget med tilblivelsen af
Effektmarked at gere. Hvad sagen ender med vides pt. ikke, men den har skabt rigtig meget frustration
i fjernvarmebranchen.

Begge sager har kostet mange mader og advokatudgifter i det forgangne ar, ligesom der er brugt rigtig
mange formandstimer pa at lave besvarelser mv. til bade myndighederne og advokaterne.

Strategisk varmeplan & klimaplan for Morsg Kommune

Morsg Kommune og rigtig mange andre kommuner fik i labet af 2022 og begyndelsen af 2023 styr pa
deres strategiske varmeplaner, og der blev lokalt vedtaget klimaplaner. Morse Kommune var ingen
undtagelse. Varmevaerket har vaeret meget taet pa processen med bade varme- og klimaplan. Der har
veaeret indkaldt til flere faelles mgder med varmevaerkernes bestyrelser omkring varmeplanen, og
vaerkets formand har plads i kommunens klimarad.

Vi har i varmevaerket arbejdet aktivt for at fa en plads i den strategiske varmeplan, som beskriver,
hvad der skal ske i savel Nykabing som landsbyerne. Der er tale om omstilling fra individuel naturgas til
gron fjernvarme. Udgangspunktet er, at alle skal bidrage til at na den nationale malsaetning om at na i
mal med en 70% besparelse pa udledningen af klimagasser.

Vi sa i bestyrelsen, ud over at vaere meget samfundsbevidste, ogsd en mulighed for at
forretningsudvikle pa varmeplanen. De nuvaerende 6 landsbyer tilsluttet Sdr. Herreds Kraftvarmevaerker
er alle kendetegnet af meget lidt nybyggeri og en befolkningstilbagegang, som resulterer i nedrevne
huse og dermed faerre forbrugere til varmevaerket. Samtidig har vi oplevet en kommune, som hjaelper
alle de steder, hvor de overhovedet har mulighed for det. Det er rigtigt godt at have den rygdaekning.

Bestyrelsen er dog opmaerksom pa, at eventuelle ”nye” landsbyer i fjernvarmesamarbejdet skal indga
med egen gkonomi og dermed egen varmepris. Dette tiltag for at undga, at nye varmekunder kommer
til at betale for en negativ udvikling i de nuvaerende fjernvarmeforsynede omrader. Omvendt far nye
forbrugere ikke gavn af, at det nuvaerende varmevaerk har lav gaeld, og i det hele taget har et anlaeg,
som er forberedt pa den grenne fremtid, vi ser ind i. Alle forbrugere, bade nuvarende og nye, vil dog
opna stordriftsfordele pa en lang rackke omrader, og der forventes ogsa et forhgjet serviceniveau.

Varmeplanen indeholder en oversigt over hvilke omrader, som det forventes, at varmevarkerne kan
forsyne med fjernvarme. Det helt store potentiale findes i Nykebing med rigtig mange forbrugere, som
har naturgas som braendselskilde. Nykgbing Fjernvarme og Morsg Varme arbejder her pa at komme
videre i et fallesskab. Dette ud fra det projektforslag som allerede er godkendt af Morse Kommune.

Sdr. Herreds Kraftvarmevaerket har faet til opgave at undersege mulighederne i en raekke landsbyer, og
var sa heldige, at vi allerede var i gang med at fa lavet et forprojekt for Erslev og @ster Jalby samt
Vils. Dette forprojekt resulterede i et projektforslag, som er godkendt af Morsg Kommune.
Varmevaerket var pa denne made pa forkant. Pa trods af dette formaede bestyrelsen ikke at udnytte
denne fordel til at komme i ferste raekke til konverteringerne. Lige nu konverteres fjernvarme rigtige
mange steder i landet. Dette giver anledning til materialemangel og ikke mindst mangel pa hander
samt en stigende pris pa projekterne og dermed en hgjere varmepris.

Der er i varmeplanen ogsa set pa de nuvarende fjernvarmeforsynede byer og det potentiale, der er for
yderligere tilslutning af nye forbrugere. Pa baggrund af at alle alternativer inkl. biomassebraendsel er
steget i pris, sa har bestyrelsen besluttet at igangsatte en kampagne. Kampagnen sattes i gang inden
for den naeste maneds tid, hvor finansieringen finder sted via et kommunegaranteret Kommune Kredit
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lan pa 2 mio. kr. Der vil blive et rigtigt godt tilbud som ogsa tager hgjde for den prisstigning, som er
undervejs. Det bliver ferst til malle, hvor den samlede pulje forventes at kunne raekke til 15-20
forbrugere, inkl. forbrugere som driver erhverv. Man puljer de forbrugere som tilmelder sig og afholder
et udbud, hvor vi haber, at det lokale erhvervsliv byder ind. Erhvervsvirksomheder tilbydes en rabat pa
varmeprisen, sa fjernvarmen er konkurrencedygtig. Samtidig tilbydes en prisgaranti de naeste 3 ar. Der
opleves lige nu en stigende interesse fra erhvervsvirksomheder, herunder landbrug, for tilslutning til
fjernvarmen, da der er tale om en gren varme som giver besparelser i Co2 regnskabet.

| @ster Jolby og Erslev har der vaeret afholdt rigtig gode og velbesagte borgermader med henblik pa at
fa indsamlet tilstraekkelig med interesse for, at der kommer fjernvarme til byerne. En dygtig
arbejdsgruppe blev nedsat og missionen lykkedes. | alt ca. 310 forbrugere har givet tilsagn om
interesse, og nu er vi sa langt, at der arbejdes pa at fa udarbejdet et udbudsmateriale. Gar alt efter
planen, vil arbejdet med at laegge fjernvarmerer ned i @ster Jolby og Erslev kunne ske omkring
sommerferien 2024, og ledningsnettet vil sta faerdig inden arets udgang. Lige nu foregar forhandlinger
med RENBYLAND, som skal levere overskudsvarme til projektet. Forventningen er, at RENBYLANDS
tanker vil vaere med til at lefte varmeprojektet, idet der er tale om et virkeligt spaendende projekt,
som taler ind i kommunens klimaplan. Varmevaerket har samtidig kontaktet Morsg Erhvervsrad for at fa
hjaelp til at vare med til at lave en gran omstilling af varmeforsyningen til erhvervsomradet i Erslev,
hvor det faktisk ogsa er meningen, at bade RENBYLAND og fjernvarmevarket kgber grund.

I Vils har der ligeledes vaeret afholdt gode og velbesggte borgermader, og hvor der ogsa blev nedsat en
dygtig arbejdsgruppe. Desvaerre er vi ikke kommet i mal endnu. Med omkring 70 tilmeldte er vi et
stykke vej fra malet. Vi er dog i gang med at gentaenke projektet med anden og bedre varmekilde. Vi
forventer at komme i mal med et projekt.

Ogsa i Sundby er der blevet afholdt meder med bade arbejdsgruppe og borgerne. Der herskede en god
stemning, og varmevaerkets bestyrelse har en tiltro til, at de vil have fjernvarm. Der har vaeret
manglende ressourcer hos Sdr. Herreds Kraftvarmevaerker til at komme videre, men ogsa et klart gnske
fra arbejdsgruppen om at ville aftage fjernvarme fra anlaegget i Erslev, og dermed blive en del af det
ledningsnet som slutter i @ster Jglby. En betingelse for at det kan blive rentabel er, at bade Solbjerg og
Sdr. Solbjerg udviser en interesse i at modtage fjernvarme. Projektet har afventet, at de ngdvendige
tilmeldinger i @ster Jalby og Erslev. Der er endnu ikke er fert en ordentlig kampagne for fjernvarmen til
Sundby, og der kan derfor ikke siges noget om, hvordan der kommer fjernvarme til Sundby. Det eneste
som ligger fast er, at der kommer fjernvarme, hvis forbrugerne i Sundby tilkendegiver, at de er
interesseret, og er villige til at betale den pris, det lgber op i.

I Blidstrup har vi lige nu en snak med efterskolen om at fjernvarmeforsyne skolen og omliggende
boliger. Der er tale om et projekt, som formentlig kommer til at anvender overskudsvarme fra et
landbrug. Et meget spandende projekt som vi tanker kommer til at ga landsdakkende, hvis det
gennemfgres. Vi er i gang med at fa lavet beregninger pa projektet, og skal snarest have udarbejdet et
projektforslag.

En del af den strategiske varmeplan indeholder ogsd gnsket om, at der pa Mors kun skal vaere ét
varmevaerk. Et gnske vi synes giver rigtig god mening ud fra et gnske om at fa tilfart flere krafter i
organisationen. Der skal vaere flere hander at traekke pa, pa samme made som en falles bestyrelse
kunne bidrage med yderligere kompetencer, hvilket vi i Sdr. Herreds Kraftvarmevaerker har stort behov
for. Endelig vil en stor organisation bedre kunne klare de stigende krav, som kommer fra vores
omverden, herunder ogsa de krav om reduktion af klimagasser, som stilles fra Folketinget. Morsg
Kommune har sat et faelles varmevaerk pa bordet med en rackke mader, startende med meader i
forbindelse med tilblivelsen af den strategiske varmeplan. Efterfglgende mader hvor en fusion er blevet
indsnaevret. Der har vaeret mgder med advokater og revisorer med henblik pa at fa en aben snak om
betingelserne for en fusion. Lige nu er vi kommet ind i en lidt svaer snak om veaerdiansaettelser, hvilket
formentlig vil traekke fusionen ud. Vi vil fra Sdr. Herreds Kraftvarmevaerker presse meget pa for at
komme videre i fusionssnakken, sa vi kan fa en mulighed for at fremlaegge noget konkret overfor vores
forbrugere.
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En fusion vil ikke fa til hensigt at sikre den samme pris ved Sdr. Herreds Kraftvarmevaerker som i
Nykabing. Hos SHKV er ejerne i hgjsaedet, sa det bliver vores forbrugere, der traeffer den afgarende
beslutning, nar vi forhabentlig far et fusionsoplaeg. Bestyrelsen for varmevarket skal have en plan B,
hvis forbrugerne ikke gnsker en fusion, eller hvis forhandlingerne af en eller anden grund bryder
sammen. Det sidste vil vaere en stor skade for forbrugerne pa Mors, nar man ser det pa den lange bane.

Fjernvarmen spiller en vaesentlig rolle i, at Mors kan komme i mal med malsatningen om en 70%
besparelse pa Co2 udledningen, hvilket er baggrunden, at varmeforsyningen har en vaesentlig plads i
den klimaplan, som gen har faet. | Sdr. Herreds Kraftvarmevaerker er vi kommet langt, idet vi rent
faktisk kan lave vores varme Co2 neutralt, ja altsa nar KSM Stoker er oppe at kare igen. Vi har derfor
ogsa faet et gront certifikat, som spiller rigtig godt ind i det, vi har lovet vores forbrugere for en del ar
siden, nemlig at vi vil levere gran fjernvarme. Det grenne certifikat er dog meget udfordret, og det ma
forventes, at vi ikke opnar certifikatet i 2023. De lave naturgaspriser er arsagen til, at det lige nu
handler om, om man vil vaere samfundsbevidst og levere grgn varme, eller om man vil producere varme
til laveste pris og vaere lige glad med den grenne omstilling. En meget svaer vurdering som alt andet
lige bliver politisk bestemt af den enkelte forbruger. Vi haber meget, at Sdr. Herreds
Kraftvarmevaerker kan komme til at bidrage yderligere til, at vi pa Mors kommer i mal med
klimaplanen. Vi vil meget gerne satse noget mere pa erhvervslivet til alles fordel.

De fremtidige braendselspriser og fosyningssikkerheden

| sidste ars beretning forsaggte vi at spa om braendselspriserne, og kom faktisk rigtig godt om ved det.
Generelt er energimarkederne meget nervese. For eksempel har en strejke i braendstofindustrien i
Australien givet et hop i naturgaspriserne. Der skal saledes ikke meget til for priserne stikker af igen.
Omkring forsyningssikkerheden ser det fornuftigt ud, men mange mener at forbrugerne godt kan
komme til at edelaegge det, hvis ikke man holder igen. En stigende efterspargsel og hamstring kan
komme til at give markant hgjere energipriser.

Omkring naturgasprisen er forventningen lige nu, at den vil stige hen over de kommende maneder. lkke
til de astronomiske hgjder, men dog sa meget, at mange varmevarker har fastlast prisen. Det
overvejes lige nu hos Sdr. Herreds Kraftvarmevaerker, men grundet markedsforventningen om en
stigende gaspris er det dyrt at fastlase, og det bliver dyrere dag for dag. Der er fyldte lagre bade i
Danmark og i hele Europa, sa det ser ikke vaerst ud. Europa er dog meget afhaengig af LNG-gas, og
denne gas efterspgrges ogsa vaesentlig af Kina som presser prisen op. Nogen taenker formentlig, at nu
kommer der gas fra Thyra-feltet igen, og sa er Danmark sikret. Sadan er det ikke, fordi vi skal dele med
hele Europa. Og Danmarks forbrug af naturgas udger sadan ca. 0,7% af Europas samlede
naturgasforbrug, sa vi er en meget lille spiller, og Thyra er ogsa et lille felt i det store forbrug. Men
frygten er selvfalgelig, at en gasledning bombes, og at priserne igen gar amok.

Elprisen vil sikkert komme til at ligne det vi ser nu, med meget store udsving. Faktisk udsving som
forventes at blive endnu starre. Der kgrer flere og flere elbiler, og der anvendes flere varmepumper
end nogensinde. Alt belaster ledningsnettet, og dermed kan vi forventede stigende transmissions- og
distributionsafgifter til at sikre udbygningen af elnettet. Samtidig vil der blive sterre udgifter til at
holde kraftvaerker og kraftvarmeanlag pa de mindre varmevaerker kgrende. Formentlig klarer landet
den ngdvendige leverancen af el, sa alle har den el de har brug for.

Biomassepriserne har taget et hop, og alt tyder pa, at det er blivende, maske dog fortsat en lidt
stigende pris pa traepiller grundet stigende efterspargsel. Som allerede naevnt er halmprisen stigende
ogsa grundet en stigende efterspargsel. Halmen er stadig det billigste brandsel for varmevaerker, men
den er under pres.

Borgerenergi faellesskaber og direkte linjer

I Sdr. Herreds Kraftvarmevaerker har vi brugt rigtig mange kraefter pa at fa abnet op for, at VE energi
kan kobles direkte uden transmissionsafgifter. Arbejdet har blandt andet omfattet hgringssvar til
Folketinget og pres via foreningerne. Dette arbejde har baret frugt, idet det nu er muligt at etablere
de sakaldte "direkte linjer". For varmevaerket var tanken at fa koblet strgm fra vore 2 gamle vindmeller
til vores varmepumpe i Hvidbjerg. Vi kan i dag konstatere, at vi ikke kom i mal med vort gnske, idet vi
ikke naede at have et projekt klar, inden man lavede en lovgivning som siger, at der skal vaere tale om
nye ledninger, og afstanden mellem VE-anlaeg og varmevaerk skal vaere maksimalt 500 meter.
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Samtidig med at de direkte linjer blev muligt, kom begrebet "Borgerenergi faellesskaber” til verden.
Tanken er, at det skal vaere muligt for en gruppe borgere at ga sammen om at opsatte VE anlaeg til
daekning af eget streamforbrug, men ogsa til brug for, at man kan fa, et forbrugerejet varmevaerk til at
deltage i ejerskabet og driften af VE anlaeggene. Fidusen er, at man kun kommer til at betale en meget
lille distributionstarif. De pagaldende omrader/byer kan derfor via VE anlag levere gratis el og billig
varme til de huse, som deltager i fallesskabet. Et gnske kunne veere, at landsbyer pa Mors pa denne
made kan opleve vaekst og fremgang.

De politiske gnsker

@verst pa gnskesedlen star helt klart en udmelding fra Folketinget om, hvornar naturgassen udfases
endeligt. Oprindelig var det 2030. Nu hedder det vist 2035. Men lad os da fa det pa bordet, sa alle ved,
hvor lang tid vi stadig kan bruge naturgassen. NEKST er en national krisestab, som blandt andet har
faet til opgave at pavise, hvordan man nemmest far udfaset den ledningsfgrte gas i Danmark og fa folk
over pa en klimavenlig lgsning i stedet. Da der star den ledningsfarte gas, omfatter det ogsa biogassen,
hvor vi ogsa mangler en politisk udmelding pa, hvad biogassen skal anvendes til og hvornar.

En dato for stop for brug af naturgassen vil ogsa kunne bringe den granne omstilling pa rette spor igen
hos varmevaerkerne. Lige nu er naturgassen sa billig, at den fortranger de grgnne braendsler og dermed
gdelaegger den granne omstilling.

Endvidere gnskes en andring af afskrivningsreglerne i varmeforsyningsloven, sadan at ledningsnet kan
afskrives over 40 ar i stedet for de nuvaerende 30 ar. Zndringen vil bevirke meget starre gkonomi i
konverteringsprojekter, men muliggere udskiftninger af ledningsnet i allerede eksisterende net.

Endvidere vil et stop for flere bureaukratiske regler vaere rigtig godt. Lige nu vil der komme krav om
skeerpede beredskabsplaner. Det er et EU-krav, og det ma forventes, at vi i Sdr. Herreds
Kraftvarmevaerker kommer pa en stor opgave. En anden stor opgave kan vaere et kommende prisloft pa
fjernvarme, hvor der vil blive stillet skaerpede krav til vaerker som vort, der ligger i den tungere ende
prismaessigt. Formalet med prisloftet er at skaffe mere ens priser pa fjernvarme over hele landet og
gore de forbrugere, der har for haje priser, fri af forblivelses- og tilslutningspligter som vi jo hos Sdr.
Herreds Kraftvarmevaerker ikke har.

En bestyrelse i arbejdstgjet

Bestyrelsen kommer til at se ind i en ny arbejdsform, idet man som navnt star overfor starre og starre
krav fra vores omverden. Blandt andet har de to sager, som er navnt tidligere, teendt et bal, som gar,
at der er stort fokus pa, hvordan bestyrelserne i alle forsyningsselskaber agerer og arbejder i daglig
dagen. Nogle taler om, at der kommer lovmaessige krav til, hvem der kan sidde i bestyrelserne. Maske
lidt lig af hvad der er galdende for pengeinstitutter og forsikringsselskaber, hvor der kraeves et
grundkursus. For at komme en lovgivning i forkebet har Dansk Fjernvarme faet opdateret kodeks for
god selskabsledelse i forbrugerejede forsyningsselskaber. Dette kodeks kommer bestyrelsen til at skulle
gennemga over en raekke bestyrelsesmader.

Det bliver ngdvendigt at bestyrelsen fremadrettet far en mere udadvendt holdning med deltagelse i
langt flere mader hos f.eks. vore 2 brancheforeninger, men ogsa andre aktarer i vaerkets umiddelbare
narhed, eksempelvis Morsg Erhvervsrad. Det gar sa hurtigt pa energiomradet lige nu, at det er vigtigt,
at hele bestyrelsen er med til at holde Sdr. Herreds Kraftvarmevaerker i fremdrift, og serge for at vi far
del i alle de muligheder, der lige nu er for vaerket. Lige nu satter man sig imellem alt for mange stole.

Arbejdsformen skal maske ogsa andres i bestyrelsen, hvor det kunne vaere formalstjenlig, at der blev
nedsat ad hoc arbejdsgrupper til at lgse de forskellige problemstillinger.

Endelig bliver vi ogsa ngdt til at se indad for at finde ud af, om vi har de rigtige kompetencer i
bestyrelsen, eller om vi pa én eller andet made kan fa tilfart kompetencer udefra. Omkring
formandsposten skal der i det kommende ar arbejdes pa at finde et bestyrelsesmedlem, som kan
“uddannes” til at tage over. De sidste 2 ar har vaeret harde pa formandsposten, og nye kraefter vil
kunne traekke SHKV over i en ny aera.
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Det skal tilstraebes, at et formandsskifte sker sa gnidningsfrit som muligt. Hele formandsspgrgsmalet
kan selvfglgelig blive overhalet indenom, hvis der sker et afgerende gennembrud i
fusionsforhandlingerne.

De kommende ar

Der har vaeret mange bump pa vejen de sidste ar. Det skal vi prgve at komme over. Vi skal hurtigst pa
rette motorvej igen. Som det har fremgaet af denne beretning, er der gang i rigtig meget. Der er
mange bolde i luften, som det er vigtigt, at bestyrelsen griber og far sgsat.

Vaerkets gkonomi: Det allervigtigste lige nu er at fa styr pa vaerkets gkonomi, herunder ikke mindst
likviditeten, sa de nuvaerende forbrugere ikke far en varmepris som stikker af. De kommende maneder
kommer til at dreje sig om besparelser samt udsaettelse af de investeringer, som kan udsaettes.
Bestyrelsen bliver ngdt til at tage fererpennen. Sa kan man forhabentlig stille og roligt fa noget normal
drift med et positivt likviditetsflow.

Konverteringer: Vi er kommet godt fra land i forbindelse med konverteringer. Forhabentlig kommer
man snart meget mere fra land i Nykebing, hvilketkan fa en afsmittende virkning. Forhabentlig far vi en
god udbudspris pa konverteringen af @. Jglby og Erslev. Vi forventer fortsat en samlet arlig varmepris
for langt de fleste forbrugere pa omkring 20.000 kr. eller derunder. Sa snart vi kender udbudsprisen kan
vi s@ette den endelige varmepris. Sa skal vi i gang med at indhente bindende tilmeldinger. Her haber vi
pa en meget hurtig proces, sa vi kan komme videre. Der skal snarest tages hul pa en proces med at fa
klarlagt, hvordan den nuvaerende arbejdsgruppe i Erslev og @ster Jalby kan integreres i planlagningen
af projektet og i bestyrelsesarbejdet mv.

Vi skal til at se pa vedtaegtsandringer for at abne op for, at de nye byer kan blive en del af den
nuvarende organisation. Formentlig skal vi ogsa i gang med at se pa et mere mundret navn for vort
varmeveerk.

Blidstrup: Vi forventer hurtigt at fa et konverteringsprojekt pa plads og blive enige med Blidstrup
Efterskole. Noget som forhabentlig er pa plads i dette varmear. | gvrigt bliver det er projekt, som har
en stor nyhedsinteresse.

Nogen forventer nok, at vi dropper fjernvarmen til Vils. Det ger vi ikke umiddelbart. Meningen er, at vi
gentanker projektet med andre varmekilder. Vi vil forsgge at se pa, om der kan vare overskudsvarme
fra Limfjordens Bio Energi som vi kan fa lov at opsamle. Vi indbyder snart den gode arbejdsgruppe i Vils
til nye droftelser.

Sundby: Skylder vi ogsa i bestyrelsen at fa arbejdet videre med. Vi har holdt et opstartsmade for meget
leenge siden. Et mg@de med stor opbakning til fjernvarmen. Vi har en saerdeles aktiv arbejdsgruppe
siddende i Sundby. De vil fjernvarmen. Vi skal snarest have fundet ud af, om det stadig giver mening at
laegge rar mellem @ster Jalby og Sundby via Solbjerg. Det kunne veere rigtig interessant at preve at
etablere et "Borger Energifaellesskab” i Sundby. Et faellesskab som vil kunne give gratis el og billig
varme til borgerne i Sundby. Det kunne vaere rigtig godt, hvis Sundby kunne blive et af de faorste
landsbyer i Danmark, som far etableret et sadant faellesskab. @nsker Sundby ikke at ga denne vej, vil
det vaere en oplagt mulighed for Bjergby, hvor vi ogsa har haft et enkelt arbejdsgruppemade. Bjergby
er lidt anderledes end de andre byer vi har kigget pa, idet de er en “olie-by", der ikke har naturgas.

Overskudsvarme fra GreenLab: Som omtalt i beretningen sidste ar arbejdes der pa at etablere et
overskudsvarmeprojekt i forbindelse med de kommende PtX anlaeg ved GreenLab. En raekke
varmevaerker i Nordsalling og pa Mors vil gerne modtaget overskudsvarme via ledninger fra Kastrup og
til Nykebing. Det udarbejdede forprojekt udviser en forholdsvis hgj pris for overskudsvarmen. En pris
som ikke er konkurrencedygtigt i dag. Det er endvidere en udfordring, at GreenlLab er et 10 arig
forsegsprojekt, og at man ikke kan garantere et javn flow af varme fra anlaagget. Man ved heller ikke,
om man kan levere gratis varme fra begge anlaeg eller maske kun det ene. Varmevarkets bestyrelse
har dog valgt at holde fast i muligheden for at fa overskudsvarme i habet om, at der findes midler
udefra til at nedbringe anlaegsudgifterne pa anlasgget.
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LEDELSESBERETNING

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Bestyrelsen har derfor valgt, at Sdr. Herreds Kraftvarmevaerker skal vaere med i stiftelsen af et selskab,
som skal foresta ansggningen til EU om gkonomisk hjaelp til anlaggelse af det store ledningsnet.
Bestyrelsen har valgt at indsaette bestyrelsesmedlemmet Knud Erik Bech i det nye selskabs bestyrelse.
Det udarbejdede forprojekt for leveringen af overskudsvarmen udviser desvaerre en forholdsvis hgj
varmepris og vil umiddelbart ikke vaere interessant for varmevaerkerne. Men kan der skaffes tilskud til
etableringen af ledningsnettet, kan overskudsvarmen pludselig blive meget attraktiv. Nar fgrst man har
anlagt ledningsnettet, har man en naesten fast pris pa varmen fra anlaeggene. Der er tale om en lille
andel af selskabskapitalen, som man har bundet sig for.

Lige nu er fjernvarmebranchen meget optaget af at se pa lange ledningsstrakninger fra blandt andet
PtX anlaeg, sa man skal aldrig sige aldrig til varmen fra GreenLab.

Co2-lagring: Co2-lagring er det nye ord i beretningen, og er noget der fylder rigtig meget omkring
netop i disse maneder. Rent politisk er det en mulighed for at komme nemmere i mal med at nedbringe
klimagasserne med de 70%, som Folketinget har vedtaget. Nar det fylder politisk, fylder det ogsa i
fjernvarmebranchen, hvor rigtig mange vaerker har planer om Co2 fangst, hvor man opsamler
drivhusgasser i skorstene. Det er fortrinsvis de store vaerker, som patager sig denne opgave. Men da
SHKYV fik muligheden for at komme med i RENBYLANDS fase 3, slog man straks til. Vaerket er nu med i
et projekt i CO2-Vision 2, som er et nordjysk partnerskab, som har hentet rigtig mange millioner kroner
hjem, og hvor det forventes, at der nu kommer flere. Fase 3 omfatter pyrolysedelen, hvor Co2 fangsten
og lagringen sker ved, at man ved meget hgje temperaturer gemmer Co2 i biokul, som kan plgjes ned i
jorden. Landbruget har meget store forventninger til pa denne made at reducere deres udslip af
klimagasser. Den gkonomiske risiko er meget lille for varmevaerket, men projektet er godt for Mors.
Det er med til at understatte RENBYLAND og dermed sikre overskudsvarme til Erslev og @ster Jalby.

Og sa er der alt det andet som, der ikke blev plads til i denne beretning.

En stor tak skal lyder til ansatte, bestyrelse og reprasentantskab for et godt samarbejde i det ar som
er afsluttet med denne generalforsamling. Varmearet har ikke vaeret nem at komme igennem, specielt
for personalet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
institutionens finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Note
NETTOOMSAETNING ... ..ot 1
Produktionsomkostninger.......ccveveiiieiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeaes 2,3
BRUTTORESULTAT ...ttt et eeeeeieneeenaenens
Administrationsomkostninger .........ccocvviiiiiiiiiiniiiiiiiien., 4
Andre driftsindtagter.....coovniiiiiiiiii i 5
Andre driftsudgifter......ooiviiiiiiii e 6
DRIFTSRESULTAT ...ttt ie et eee e eaeneenennenens
Finansielle indtaegter......coovvuiiiiiiiiii i 7
Finansielle udgifter.......ccvviiiiiiiiiiiiiii e 8

2022/23
kr.

19.585.260
-18.377.087
1.208.173
-1.062.398
315.977
-39.711
422.041

34.379
-456.420

0

16

2021/22
kr.

15.411.200
-14.388.601
1.022.599
-1.066.559
407.953
-26.313
337.680

18.132
-355.812

0
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Grunde 0g DY GNINGEr. .. .cuviieiiieii i e et rieeeneeaeeanes
Produktionsanlaeg og distributionsnet...........c..cooeviiiiiiininnn,
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........c...cooviiiiiiian,
Materielle anlaagsaktiver...........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaes

ANLAEGSAKTIVER ...ttt

LT oL P
Varebeholdninger..........cooiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavende fra salg......oceveeriiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeans
Andre tilgodehavender..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiii e
PeriodeafgraensningspoSter.......ouvveiieirrirrinineneeneiieeneenans
Underdaekning......o.onuiniiniiiiiei i
Tilgodehavender........ccuvviiiiiiiiiiiiii e ereeaas

Likvide beholdninger............c..coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireeeeeens

OMSAETNINGSAKTIVER. ..o

AKTIVER

Note

10
11
12

2023
kr.

897.829
17.905.174
49.038
18.852.041

18.852.041

371.297
371.297

556.834
35.138
913.277
5.067.442
6.572.691
14.690
6.958.678

25.810.719

17

2022
kr.

1.057.699
19.431.677
73.099
20.562.475

20.562.475

658.273
658.273

989.200
415.102
570.139
2.683.363
4.657.804
1.513.213
6.829.290

27.391.765
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BALANCE 30. JUNI

PASSIVER

Indskudskapital.....ooeeeveiiiniiiiiiiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ...cooniiiiiii et
Andre hensattelser........ccoovvviiiiiiiiiiiiiiiii
HENSATTE FORPLIGTELSER.......ceuiiniiiiiiiiiniiienieneanennen

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger.....................
Prioritetsgaeld.....coeviiiiii i e
Anden gald...oviiiiii e
Periodeafgraansningsposter........covvvviiiiiiiiiiiiiiiiniiinenen.
Langfristede gaeldsforpligtelser..............c.ccoviviiinnenn..

Prioritetsgaeld.....coiviiiiiii e
Geeld til kreditinstitutter.....cooovvviiiiiiiiiiiiiii e,
Leveranderer af varer og tjenesteydelser........................
Afledte finansielle instrumenter...........cocovviiiiiinininnann.
Anden gald...oeiiiiii e
Periodeafgraansningsposter........covvviiiiiiiiiiiiiiiiiinniannn.
Kortfristede geeldsforpligtelser..............coovvviviiinnenn..

GALDSFORPLIGTELSER......civiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeans

PASSIVER......ciiiiiiii i

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Afstemning mellem arsregnskabsloven og
varmeforsyningsloven

Note

13

14

15
16

17

18

19

20

2023
kr.

57.300

57.300

0

0

2.375.452
14.910.810
934.005
393.353
18.613.620

1.118.000
3.488.537
366.801

0
1.986.378
180.083
7.139.799

25.753.419

25.810.719

18

2022
kr.

57.200

57.200

2.200.000

2.200.000

3.145.530
15.805.564
0

535.919
19.487.013

2.958.000
0
1.396.739
6.864
1.062.644
223.305
5.647.552

25.134.565

27.391.765
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Indskuds-
kapital
Egenkapital 1. JUli 2022, ... ittt i e et aaa 57.200
Transaktioner med ejere
L16=T 03 1t= T8 {7 1= U P 300
=T o) =Yg T=Ta - =] £ PP -200

Egenkapital 30. Juni 2023....... .. e 57.300
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NOTER

Nettoomsaetning

Salg af VarmMe .. .ot
Salg af Eluuiiiiii i e
Salg af el vindmglle.......ccovniiniiiiiiiiiii e
Tab pa elkONtraKt......oeoeuiniieiieeie e e eeaaaes
Abonnementsafgift........coevriiiiiiiiiiiii e
Kubikmeter afregnet.......c.ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Arets resultat efter varmforsyningsloven til indregning i
KOMMENAE Ar'S PriSEI...uueuernirernrteeneiereeierernereereraesaenannenns
Arets regulering af tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger..

Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

2022/23
kr.

6.315.507
4.869.261
820.681

0
3.451.482
967.308

2.384.079
776.942

19.585.260

2021/22
kr.

6.798.941
2.577.328
684.716
-2.200.000
3.904.808
1.031.063

2.701.738
-87.394

15.411.200

20

Note
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NOTER

Produktionsomkostninger

Forbrug af Naturgas........cooeveiiiiiiiiiiniiiieicii e ceeaas
Forbrug el til varmepumpe........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiee e,
Forbrug af traepiller m.v.. ..o
Forbrug af halm ......couiiniiiiiiiiii i e e
Kb varme KSM StoKer......c.oiuiiiiiiiiiii e
Vareforbrug.......c.ovuiiiiiiiiiiii i e

Lonninger driftspersonale.........cooevvevieiiinereinieieinennennnns
Fremmed arbejde.......couiviiiiiiiiiii i
Pensioner.......coooiiiiiiiiiiiiii
FOrsikringer 08 ATP.....c.ueiiiii e e
Personaleomkostninger inkl. KUrsuS........cooevuevniienieiniinennanns
Zndring feriepengeforpligtelse........coovvveiiiiiiiiiniiininienenn..
Lontilskud og viderefaktureret l@n..........ccccovevviiiiiiiiinninn.n.
Korselsgodt@arelse. .. o.ovuirriiiiiiiiiiirt e e rceee e aas
Personaleomkostninger..............cooviiiiiiiiiiiiiiiininnennns

Elektricitet MV.. ..o
Vand og vandafledning.........ccoevieiiiiiiiiiiiiiiiiieii e
Motorservice 0g smareolie........cvvvviivriiieiniiininienienieeiennenn,
Ledningsnet 08 MALEIE.......ccuivireiiriieieeneieereiiereeeaenaanas
Diverse vedligeholdelse vaerker mv........ccocvveviiiiiiiiiiinninnnn,
Udvendig vedligeholdelse..........coveiiiiiiiiniiiniiniiiiieeanns
Vedligeholdelse vindmagller........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns
Forsikring vindmglle........ccooiiiiiiiiiii e
Afskrivninger ejendomme........ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Afskrivninger produktionsanlaeg og maskiner................c.e.e..
Motorkasko- og lasgreforsikring.......c.oevvevviiiriniinienniniennennn,
Varebilens drift........cooiiiiiiiiiiiii
HUS BT, ottt e e e e
Ejendomsskatter og forsikringer........coovvvuiviiiiiniiniiniinnnnnnns
Kob af vaerkt@j Mv......ooeeiiiiiiii i
A AT 1= 1 [ PP
JOrdleJe. e e
Ledningsnet 08 MALEre.......ccuveniieeriiiireieieineieereeereeneanenns
@vrige produktionsomkostninger...............ccooiiviiiiiiiiiiian

2022/23
kr.

6.428.288
1.597.464
3.854.974
350.927
464.435
12.696.088

605.015
316.255
153.890
13.838
43.706
-30.612
-1.671
30.980
1.131.401

524.427
7.380
155.095
84.254
653.957
26.877
73.121
31.066
159.870
2.235.072
130.909
111.499
133.732
142.452
33.027
5.944
10.000
30.916
4.549.598

18.377.087

2021/22
kr.

3.417.338
1.612.227
1.406.642
417.753
1.528.461
8.382.421

548.565
383.880
133.888
12.231
65.491
32.463
-17.264
23.155
1.182.409

437.181
2.775
129.945
120.308
984.010
35.243
44.795
30.515
159.870
2.270.736
142.221
95.435
126.265
104.430
10.059
21.014

0

108.969
4.823.771

14.388.601

21

Note
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NOTER

Administrationsomkostninger

Honorar til formand og udvalgsarbejde.........c.ccoveviiiiiiininnnn.
BestyrelsesomKoStNiNger. . ...ociiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Generalforsamling og strategimgder mv..........ccccvvevievnevnnene..
Ledelsesomkostninger.........cccveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneennenns,

(170 I oTo T Vo] Ve [=] (N
Kontorartikler 0g tryksager.......ouvvevieiieiininnininieniiieeneenanns
Edb-UdGifter.. ..o
Telefon, licens og internet......c..cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieens
POrto 08 GEbYIer ..o it e
KONEINGENTET . .c e e
Kontorhold .........cccoiiiiiiiiiii e

Annoncer 0g reKlamer.....cuiiuiiiii i eeeeaeaas
Revision og andre erklaringer.......c.oovvvivriiininieniiiinnnnnns
Juridisk og anden assistance og afholdte projektomkostninger...
Generelle forsikringer......cooovviiiiiiiiiiiiiii e
Repraesentation......ooueeiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e
Arrangementer, udstillinger og m@der.........ccoevieiieiiiiinnnnne.
Tab P& debitorer.....ouveiiiie s
@vrige administrationsomkostninger ...............c..coooieinlL..

Andre driftsindtaegter

Salg materiale og udfaktureret arbejde...........ccooeviiiininnea...
Gebyr 08 bidrag....couvveiiiiiiiiiiii i e
Periodisering udtraedelsesgodtgarelse.........ccovvvviiiiiiinnnann...
Antenneindtaegt...c.oouiii i e

Andre driftsudgifter
Diverse kgb faktureret forbruger...........cooeviiviiiiiiiiniiiinnn,

Finansielle indtagter
Pengeinstitutter.....ooeiiiii i e
102 o) 1o =] PP

2022/23
kr.

69.045
72.838
49.525
191.408

175.005
7.407
21.565
64.575
25.396
196.402
490.350

4.237
109.525
220.832

28.504
800
13.614
3.128
380.640

1.062.398

43.922
13.750
223.305
35.000

315.977

39.711

39.711

14.919
19.460

34.379

2021/22
kr.

69.000
70.521
8.692
148.213

136.276
5.522
69.943
67.895
28.761
172.935
481.332

0

72.000
251.103
28.831
0

39.989
45.091
437.014

1.066.559

106.696
14.473
251.784
35.000

407.953

26.313

26.313

5.994
12.138

18.132

22

Note
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NOTER

Finansielle udgifter

Prioritetsgaeld inkl. garantiprovision............cooevveviiiiiinnnnnnn.
Kreditorer . ..o e
Kurstab og konverteringsomkostninger..........c.ccevvvievnevnnnnnnn.
Renter og gebyrer pengeinstitut.........ovvviviviiiiniiiiiinnnnn,

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og
bygninger

Kostpris 1. juli 2022......ccceviviiiinininiiinininanns 5.583.173
TilGANEG ettt e e 0

Kostpris 30. juni 2023............cccevniiiiiennnn. 5.583.173
Af- og nedskrivninger 1. juli 2022.................. 4.525.474
Arets afskrivninger ...........ccooevveiineiinneinnnnn. 159.870
Af- og nedskrivninger 30. juni 2023............. 4.685.344
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2023.......... 897.829

Tilgodehavende fra salg

Tilgodehavende salg af el og tilskud.............cooeveiiiiiiinin,
Tilgodehavende ved salg af varme..........covvvvvniininiinninnennnns
Hensat til tab pa debitorer.........oeveviiiiiiiiiiiieeeeeeeeen,

Andre tilgodehavender

Diverse tilgodehavender og udlaeg.........ccoevviviiiiiiiiiiinninnnn,
MOMS 0g afgifter...covuiie i
Indestaende pa skatteKONTOBN.........cuvvuvreniinirerereenaienanas

Periodeafgransningsposter

2022/23
kr.

323.650
3.185
46.346
83.239

456.420

Produktions-

2021/22
kr.

230.565
2.199
92.684
30.364

355.812

Andre anleeg,

anlaeg og driftsmateriel og

distributionsnet

91.843.317
684.508
92.527.825
72.411.640
2.211.011
74.622.651

17.905.174

2023
kr.

210.037
430.797
-84.000

556.834

35.138

35.138

243.057
270.217
400.003

913.277

inventar

847.722
0
847.722

774.623
24.061
798.684

49.038

2022
kr.

493.880
612.320
-117.000

989.200

35.000
180.102
200.000

415.102

279.990
290.149
0

570.139

23

Note

10

11

12
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NOTER
Note
Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger 13
Afskrivninger
Swap pa Hensat til tab
Kontrakt anlaegsaktiver pa debitorer | alt
Saldo primo......cccevviviniiiennnnnn. -6.864 3.269.394 -117.000 3.145.530
Forskel i prismaessige og
regnskabsmaessige afskrivninger.... 0 -809.942 0 -809.942
Kursregulering renteswap............ 6.864 0 0 6.864
Regulering hensaettelse til tab...... 0 0 33.000 33.000
Saldo ultimo.............ccooeeenein.. 0 2.459.452 -84.000 2.375.452
Langfristede gaeldsforpligtelser 14
30/6 2023 Afdrag Restgaeld  30/6 2022
geeldi alt naeste ar efter 5 ar gaeldi alt
Prioritetsgaeld.......cooeviiiiiiiiiiii, 16.028.810 1.118.000 10.317.000 18.763.564
Anden ga@ld....oovvvviiniiiiii e 1.667.338 733.333 0 0
Periodeafgraensningsposter...................... 573.436 180.083 50.547 759.224
18.269.584 2.031.416 10.367.547 19.522.788
Afledte finansielle instrumenter 15
Selskabet havde indgaet en renteswap pa nom. 1.680 tkr., der udlgb den 30. juni 2023.
Kontrakten var indgaet for at sikre fremtidige betalingsstramme ved at afdaekke en del af
selskabets renterisiko, der knytter sig til variabelt forrentet prioritetsgaeld.
Sikringsinstrumenterne pavirker balancen saledes:
Renteswap
Arets vaerdiregulering i tidsmaessige forskelle i forbrugerbetaling.................. 6.864
2023 2022
kr. kr.
Anden geeld 16
Skyldig A-skat, AM-bidrag, pension ol.........cccevvivniviiiiennnnen. 26.667 26.318
Feriepengeforpligtigelse og skyldig afspadsering.................... 81.262 162.406
@vrige skyldige omKOStNINGEr.....c.vvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaenae, 733.333 0
SKyldig fOrbrugere. .. ...coouiiiiiii i 799.651 873.920
MOmMSs 0g afgifter.....ccvieiieiiiii s 345.465 0

1.986.378 1.062.644
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NOTER

Eventualposter myv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet operationel leasingkontrakt med en arlig leasingydelse pa 19 tkr.
Leasingkontrakten har en restlgbetid pa 23 mdr. med en samlet restleasingydelse pa 36 tkr.

Der er en igangvaerende sag ved Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen, hvor der er foretaget en
juridisk vurdering af udfaldet. Pa baggrund heraf er det ledelsens vurdering, at sagen ikke har
gkonomisk betydning for regnskabsaflaeggelsen pr. 30. juni 2023.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der givet nom. 4.275 tkr.
ejerpantebrev i grunde og bygninger pa adresserne Hestergroddevej 47 og Atletikvej 18, 7990
@ster Assels. De pantsatte aktiver har en bogfart vaerdi pa ca. 898 tkr. pr. 30. juni 2023.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling
Selskabet har realiseret tab pa el-markedsaftale, der er medtaget i varmeprisen, hvorved
belgbet indgar i underdaekning, der er indregnet i regnskabet.

Selskabet har i nogen tid varet i dialog med Forsyningstilsynet, om denne handtering er
korrekt i henhold til Varmeforsyningsloven. Selskabet har modtaget udkast til afggrelse, hvor
Forsyningstilsynet vurderer, at et belab pa ca. 2,0 mio. kr. ikke kan medtages i varmeprisen
og derved ikke kan indga i underdakning, der er indregnet i regnskabet som tilgodehavende.

Selskabet har planlagt og taget initiativer med henblik pa at fa Forsyningstilsynet til at andre
opfattelse.

Selskabet forventer, at de argumenter der fremfares angaende, dels de indgaede aftaler, dels
selskabets specifikke forhold, vil medfgre, at den endelige afggrelse far et andet udfald
og/eller der findes en lgsning med Forsyningstilsynet i forhold til selskabets samlede el-
aktiviteter og el-aftaler m.v.

Der ma forventes et langere sagsforlgb, hvor det endelige udfald vil kunne afvige fra det
forventede. Der knytter sig saledes usikkerhed til maling af underdakning, der er indregnet i
regnskabet. Usikkerheder ligger i intervallet 0,0 - 2,0 mio. kr.

2023 2022
kr. kr.

Afstemning mellem arsregnskabsloven og varmeforsyningsloven
Andre tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger.................. -776.942 87.394
Arets over-/underdaekning..........oevenveniiniiniiiiiiiiieieinens -2.384.079 -2.701.738
Arets resultat for rsreguleringer.......ccouvveevnieeeeennenrnnen. -3.161.021 -2.614.344
Tilbagefarsel af regnskabsmaessige afskrivninger................... 2.394.942 2.430.606
Afskrivninger indregnet i varmeprisen jf. varmeforsyningsloven. -1.585.000 -2.500.000
Regulering hensaettelse pa debitorer..........ccovvevivivveninennn... -33.000 -18.000

Arets over-/underdakning (+ = overdaekning)..........c.......... -2.384.079 -2.701.738

25

Note

17

18

19

20
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for SDR HERREDS KRAFTVARMEV/ZERKER AMBA for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse
med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af
regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er tilpasset andelsselskabets aktivitet som et fjernvarmevaerk.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
a@ndringer.

Zndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er andret pa falgende omrader:

o Klassifikation og praesentation af tidsmaessige forskydninger i forbrugerbetalinger

Den andrede prasentation er indarbejdet i sammenligningstallene i arsrapporten for 2021/22 og
bevirker, at hovedposten “Hensatte forpligtelse” under passiver reduceret med 3.145.530 kr. og
hovedposten ”Langfristede gaeldsforpligtelser” er foreget med 3.145.530 kr. Egenkapitalen og
balancesummer for 2022 og 2023 er ikke pavirket.

e Prassentation af periodeafgraensningsposter, der udlignes om mere end 1 ar

Den andrede prasentation er indarbejdet i sammenligningstallene i arsrapporten for 2021/22 og
bevirker at hovedposten " Kortfristede gaeldsforpligtelser” under passiver er reduceret med 535.919 kr.
og hovedposten "Langfristede gaeldsforpligtelser” er forsgget med 535.919 kr. Egenkapitalen og
balancesummen for 2022 og 2023 er ikke pavirket.

"HVILE I SIG SELV"-PRINCIPPET

Over- og underdakninger

Selskabet er underlagt det saerlige ”"hvile i sig selv”- princip i henhold til varmeforsyningsloven.
Princippet medfarer, at arets over- eller underdaekning, opgjort som forskellen mellem omkostningerne
og de fakturerede indtaegter efter varmeforsyningslove, skal tilbageferes eller kan opkraves hos
forbrugerne ved indregning i efterfglgende ars priser. Arets over- eller underdackning indregnes derfor i
nettoomsaetningen. Den akkumulerende over- eller underdakning efter varmeforsyningsloven regler er
udtryk for et mellemvaerende med forbrugerne og indregnes i balancen under geeld eller
tilgodehavender.

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger

Investeringer i grunde, bygninger, produktionsanlag og andre anlag indregnes i varmeprisen i henhold
til varmeforsyningslovens regler om afskrivninger og henlaeggelser og er udtryk for forbrugernes
finansiering af anlaegsinvesteringer. | arsrapporten indregnes afskrivningerne over aktivets forventede
brugstid.

Tidsmaessige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i arsrapporten udtrykker saledes enten en

udskudt eller fremskudt betaling fra forbrugerne i forhold til den regnskabsmaessige vaerdier, der vil
udlignes over tid. Forskellene er indregnet i balancen under langfristede gaeldsforpligtelser.

RESULTATOPG@RELSEN
Nettoomsaetning

| arets nettoomsaetning indgar faktureret salg af varme og el samt faste bidrag fra forbrugere.

Varmearet omfatter samme periode som regnskabsaret. Salg af varme indregnes derfor pa basis af et
ars levering og forbrug af varme i henhold til arsopgarelsen pa tidspunkt for regnskabsaret afslutning.

Arets over-/underdaekning samt regulering af de tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalingerne, indgar
som en reguleringspost i nettoomsaetningen.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Produktionsomkostninger
I produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til produktion af varme og el, kab af
brandsel, vedligeholdelse, driftsledelse samt af- og nedskrivninger mv.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til administration,
bestyrelse og generalforsamling, ledelse, forbrugerinformation, evrige administrationsomkostninger,
driftsledelse samt af- og nedskrivninger mv.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet. Det drejer sig vaesentligst om periodiserede indtaegter i forbindelse med tilskud og
udtraedelsesgodtgarelser, der indtaegtsfares linieaert over 10 ar.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, amortisering af
finansielle forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Arets resultat

I henhold til “Lov om varmeforsyning” kan der i varmeprisen indregnes alle ngdvendige omkostninger
samt en forrentning af indskudskapitalen. Andelsselskabets resultat vil efter indregning af over- eller
underdakning altid udgere 0 kr.

Andelsselskabet har ikke foretaget forrentning af indskudskapitalen.

Arets over- eller underdaekning opgeres som forskellen mellem omkostningerne og de fakturerede
indtaegter efter varmeforsyningsloven. Belgbet indregnes i varmeindtaegterne og optages i balancen
enten som gald til eller tilgodehavender hos andelshaverne. | det efterfalgende ar indgar belgbet i
varmeprisdannelsen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver afskrives pa grundlag af anskaffelsessum reduceret med de i tidligere ar
foretagne henlaeggelser til investeringer. Afskrivning pabegyndes ved anlagsaktivets faerdiggaerelse.
Aktiverne afskrives over de forventede brugstider. De forventede brugstider er:

Brugstid Restveerdi
L) 1] SO U U OO UUURt 30 ar 0%
Varmepumpe, kraftvarmeanlaeg og distributionsnet ...............coooeiiiinnn 5-30 ar 0%

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........cooevviiiiiiiiinieienennenn.. 5-15 ar 0%
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Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Beholdninger af rar, malere, olie mv. males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorea-
lisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefsljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Resultat til indregning i kommende ars priser

Arets over- eller underdaekning opgeres som forskellen mellem omkostningerne og de fakturerede
indtaegter efter varmeforsyningsloven. Belgbet indregnes i varmeindtagterne og optages i balancen
enten som gaeld eller tilgodehavender.
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Egenkapital/Indskudskapital

Fra den 1. marts 1981 og fremefter har fjernvarmevaerker vaeret omfattet af prisbestemmelserne i den
gaeldende varmeforsyningslov. Af denne lov fremgar det, at varmeforsyningsvirksomheder ikke ma
opspare overskud. Som felge heraf er egenkapitalen pr. 30. juni 2016 udtryk for medlemmernes
indbetalte indskudskapital.

Ved indregning og maling af dattervirksomheder efter indre veerdis metode praesenteres ordinart
udbytte foreslaet i dattervirksomheder, der forventes godkendt i dattervirksomheder, saledes at det pa
balancedagen fragar reserven for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode og overfgres til de frie
reserver.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfglgende ar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

/Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt
tidsmaessige forskelle i brugerbetalingen.



